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К И РИ Ш

Бошк,арув фаолияти уз мо,\ияти ва тавсифига кура жамият 
\аётида ак,лий тартибга солиш а^амиятига эгадир. Инсоният 
фан-техника, и^тисодиёт ва ижтимоий ю ту^ларини канчалик 
купайтириб борса, бошк,арув фаолиятининг шунчалик илмга 
булган талаби 'тухтоисии ошиб бориши содир булади. 
Бош^арувнипг мо\ияти — объектив ва субъектив шароитларни 
цуйилган максадга эришишга имкон берадиган нисбат ва му- 
носабатда булшиини таъминлашдан иборат.

Бош^арув фаолиятидаги муваффа^ият рах.барнинг ижрочи- 
лар ме\натига булган муносабатдан кднчалик манфаатдорлчк- 
ларпми англата билишлик «.обилиятига сезиларли даражада 
богликдир. Мазкур хрлда мсх,натни рарбатлантириш усуллари 
мужассама ижтимоий-иктисодий, этик ва р у \и й  педагогик ша- 
роитлар, инсонлар онгида уларнинг мех,натга ижобий муноса- 
батда булишларини шакллантириш ма^садида юкрри натижа- 
ларга эришишга интилишдан иборат.

Замонавий рах,барнинг му\им боии^арув ма^сади уз ходим- 
ларини ахлокий жи\атдан юксак даражага кутариш, уларни 
маъкавий жи^атдан соглом жамоага айлантиришдан иборатдир.

Бу асосий к,оидалар олий таълим со\аси  учун Узбекистои 
Республлкасинимг «Таълим тугрисидаги ва «Кадрлар тайёрлаш 
миллий дастури тугрисида»ги крпунларида белгиланган мак,сад 
вп вазифаларни бажаришда айник^са му\имдир. Олий таълим 
сох,асида самарали бошк^арув учун таълим сиссатини миллий ва 
институционал мик,ёсда ишлаб чик,иш \амда жорий этиш учун 
масъул шахслар, профессор-ук,И1увчилар таркиби ва талабашар, 
мех^нат со\аси, олий таълим муассасалари ва жамоатчилик 
уртасида ^амкорлик зарур.

Кадрлар тайёрлашнинг миллий модслидп даилат таълим 
стандартлари энг му\им унсурлардан биридир. Улар таълим- 
нииг макрад ва к,имматипи, уминг мазмуни ва натижаларини, 
таълим касб дастурининг асосий тавсифини, таълим жараёни- 
!шиг ¡лаклий тузилишини, унинг кулами ва мувак^ат тузилма- 
сипм бос.^ичма-бос^ич ,\амдл яку! гни истик.болигп



йуналганлигини, чаълим ва билимлилик даражасини белгилай- 
ди. Давлат таълим мезонларининг ташкнлий-бошк,арув вазифа- 
си таълим тизим ининг сифати ва мицдории курсаткичларини 
тартибга сояиш  ва чегаралашдан иборатдир. Булар ёрдамида 
таълим тизиминии]' масъул шахслар, давлат. жамият ва иш бе- 
рувчи томонидан назорати таъминланади.

Олий таълим еох,асидаги сифат куп улчамли, унинг бутун 
вазифаси ва фаолият турларини ^амраб олувчи тузилма 
Хисобланади. Сифат муаммоларини \ал  цилишда унга таъсир 
этувчи ом иллар  бутун мажмуини уларнинг узаро алоцадорлиги 
ва шу билан бирга \аракат цилишлигида бошкаришлик зарур, 
яъни тизимли ёндашишдан фойдаланиш лозим.

Олий таълим муассасасини бошк,аришнинг мух,им механизми 
булиб, унинг фаолиятиии таълим хшмати курсатувчилар ~  ишлаб 
чикарувчилар (илмий-педагогик, педагог кадрлар) ва талабгорлар 
(у^итилаётганлар, уларнинг ота-оналари, ходимларни буюртма 
цилувчилар) томонидан назорат цилиш \исобланади. Уз-узини на- 
зорат кдпиш натижалари олий таълим муассасасини ривожланти- 
риш режасини ишлаб чикиш ва амалга оширишда асос булиб хиз- 
мат цидади.

Ук,ув тарбия жараёнини бош^аришнинг таъсирчан усули 
булиб, педагогик мулоцот, ишонтириш, асослаш ва мунтазам на­
зорат хисобланади. Педагогик мул о кот жараёнида у^итувчи 
таълим ва тарбия буйича уз хизмат мажбуриятларини амалга 
оширади. Буларнинг самарадорлиги эса ра^бар танлаган усул 
ва талабаларни йуналтиришга боглик,.

М унтазам назорат «к^йтма алоца» вазифасини бажаради ва 
Куйидаги мак,садга каратилгап:

— ук;иётганларнинг режалаштирилган укув мак;садларипи 
урганишдаги натижаларини белгилаш ва бах,олаш;

— таълимнииг паст натижалари сабабини аник/таш;
— укув тарбия жараёнининг боришини ба\олаш ва уни 

тартибга солиш  таъсирий чораларини амалга ошириш.
Ю корида келтирилган вл бошка олий таълимни куп 

боск,ичли тизим ини  бошкариш билан боглик масалалар буйича 
асосий кридалар ва тавсиялар мазкур укув цулланмасида куриб 
чикилмокда. Булар таълимнинг барча со\алардаги талаба маги- 
странтларга мулжалланган ва олий таълим муассасаларининг 
укитувчилари ва ходимлари томонидан менежмент со\асида 
малака ош ириш ларида фойдаланилиши мумкин.



I БО Б. БО Ш К А РУ В Н И Н Г И Л М И Й  АСОСЛАРИ

1.1. Бошкарувнинг куп илм талаб этишлиги

1.1.1. Умумий коидалар

Бош мрув ннсон миясига такдосланади, бунда шахснинг яра- 
тувчилик имкониятлари мужассамланган, ундан унинг ижодий 
цобилиятни намоён этишлигига курсатма берилади[40].__________

Бош^арув фаолиятининг мо\ияти туррисида гоялар, тушун- 
чалар, муло\азалар, уни маданий тарзда ам алга ошириш та- 
мойиллари, шакллари ва усуллари ^ак,ида тизим  мавжуддир. 
Инсонияг томонидан фан-техника, и^тисодиёт ва ижтимоий 
муваффак^иятлар тобора оширилиб бориш ига кура бошкарув 
фаолиятининг илмга булган талаби х,ам тухтовсиз усиб боради. 
Бир томондан, фан бош^арув фаолиятини кониептуал бойи- 
тишдан манфаатдор булса, иккинчи томондан  амалиётчи 
бош^арувчилар уз фаолиятини илмий идрок этиш , уни наза- 
рий асослашга интиладилар.

Бундай илмий ёндашиш э\тиёжини куйидаги \олатлар би- 
лан изо\ллш мумкин[40|

Биринчидан, бошкарувнинг нодир хусусияти: бирор йуцдан 
муайян ниманидир цилиш, тарпон, унсурлардан тизим тузиш, 
бунда келишув ва тартибга солиш унга хос булган хусусчят 
у;исобланади.

Иккинчидан, разбор тасарруфида булган ёки у  жавобгар 
у^исобланган цадриятлар куламининг жадал ошиши.

Учинчидан, инсонлар куч-гайратига аеослангал бошкарувнинг 
яратувчилик самараси рах,бариятдан %ар томонлама маълумот- 
лилик, уз касбининг устаси булишлик ва т изимли ёндашишни та­
лаб цилади.

Боищарув фаолияти уз мо^ияти ва хусусияти буиича жамият 
\аётида а^лнй тартибга солиш а.\амиятига эга.



Бош кдрувнинг мо.\ияти объектив ва еубъектин и тр т -  
шароитларни шупдай мисбатда уйгунлаштиришни таъминлаш- 
лан иборатдир, бу мулжалланган ма^спдга эришиш имконини 
беради. Ш уни н г  учуп яхши ра^бар ода мл ар га камрок буйрук, 
беради, бупи н г  урнига улариинг ме\нат  фаолияти учун зарур 
булган самарали шароит яратади.

Р а \б а р  — менежер, у одамлар билан ишлайди, улариинг кас- 
бин ютунлари ва хавфсизлиги учун жавоб беради, вазифаларии 
бажариш учун улар куч-тайратини уюштиради ва 
уйгунлаштиришни амалга оширади[40].__________________________

М аъмурий ра\барлар бошк^арув б^йича куч-гайратипинг уч- 
дан икки ки см ин и  уз ходимлари оркали амалга оширади, яъни 
уларнинг кадр-к^иммати мацсадни кузлаш, ходимларни ишга 
жалб эта  билиш , жамоадаги узаро муиосабатни белгилай билиш 
иктидори билан улчанади.

Бош карув, бу т^амиша здкмронлик, инсонлар устидан амр 
этишлик имкони, лекин \окнчлик ок,илона булиши лознм._______

Ш удсиз ра^бар учун \укмропликка эга булиш одамларга 
буйрук, к,илиш (купинча «к,ош куяман деб, куз чи^ариш») им- 
конидир, шудли ра\бар  учун эса, бу — уз ик^идорини намойиш 
этиш, ижтимоий фойдали жи^атларини курсатиш со\аси. 
Юцори малакали менежерларнинг мавжудлиги жямоа иши са- 
м а р ад о р лш ш ш н г  \ал  к,млувчи шартидир.

Х,ар цандай ташкилотнинг меъёрда фаолият курсатиши 
бошкарув тизимндаги х,окнмнятнн тугри тацсимлашга боглик.

Таш килот учун \окимиятни мутлакдаштириш ва \окимият 
ваколати ун и и г  менежсрида етарли булмаслиги бирдек салбий 
\олдир. Биринчи  галда бу ташкилот маъмурий узагини \осил 
к;илувчи ра \барларга  тааллукди.

\ а р  бир рах.барнинг хокимлик имконияти унинг лавозим 
ваколатига кура белгиланади, бу улар хизмат вазифасини бажа­
риш учун зарур. Олдиидан кура билиш, режалаштириш, 
уйьунлаштириш, назорат нцашш, рсибатлантириш, уцитиш, 
ижтимоий ацлни тузит ра \барнинг асосий вазифаси 
\исобланади.



Энг юцори \окимлик имкониятига «биринчи шахслар» — ту- 
зилмага бошчилик к,илувчилар (ОТМ рсктори, касб-хунар кол- 
лежлари ва академик лицейларии директорлари ва б.лар) эгадир. 
Улар ташкилот \аётий фаолияти Исти^бол дастурини белгилаб 
беради, кадрлар сиёсатини амалга оширади. Анча куйи ларажада- 
ги рах1бар{«иккипчи» ва «учинчи» даражали шахс)лар биринчи 
шахслар уларга берган ваколат доирасида иш юритади.

Бошк,арув тизимидаги тартибга туширилган мацомлар истал- 
ган тузилманинг меъёрида фаолмяг курсатншннинг му,\нм шарти 
хисобланади.____________________________________________________

Турли ра\барлар лавозим ваколати катта-кичиклигига 
царамай улар учуй куйидаги тамойилларга кура бошкррув 
ахло^ининг умумий нсгизи хосдир|40|:

— ваколатлилик — лавозим ваколатини малакали бажариш 
учуп зарур пилим, тажриба ва уцувга зга булиш;

~  инсоипарварлик — хизмат %ул%идаги инсонни севши ва эз- 
гу акац ий  хислат, одамлардаги энг яхши шахсий ишга цобиллик 
сифатларини очишга интилиш;

— инновациявийлик — янгиликни излаш, унга интилиш иш- 
тиёци, асосли таваккал к,ила билиш ^обилиями;

— прагматика — натижаларга кура ишлаш , иш ва^тидаи 
самирали фоидаланиш, фаол инвестиция фаолияти;

— ортобштшюшк — уз урётипи цадрлай билишии англам, 
келажакка булган бар^арор ишоич, атроф мух,итга гамхурлик би­
лон мупосабатда булиш.

Маъмурий рл.\бар («биринчи шахе») муваффа^ияти кун 
жи,\лтдпн у уз ,\окимиятини бошца ра\барлар билан к,анчалик 
булиша олишлигига ва узига буйсуиувчиларнинг ишбилармон- 
ликларидап капчалик кенг фойдалана билиш ига боглик,. Ш уш а 
боглик, равишда маъмурий рах,бар хатти-\аракатининг турт ус- 
лубини шартли равишда фаркупии мумкин:

— авпюкратик: разбор — бажарувчи;
бюрократии: — бош^арув «номенклатура тлдираги» — 

бажарувчи;
— демократик; разбор — бошцарув «ижтимоий тлдираги»

— бажарувчи;
— аристократик: рах,бар — мс^натни раьбатлантириш ти- 

1ими — бажарувчи.



Юкоридаги услубларнинг шартлилигига карамай, улар амали- 
ётда маъмурий ра\бар хизмат хатги-харакатида баркарорлик тарзи 
сифатида мавжуддир. У ёки бу услубни мутлаклаштириш 
мацсадга муиофик, эмас. Уларни муайян вазиятларга боглик, \одда 
бошкарув фаолиягида о^илопа кушиб олиб бориш му\им.

1.1.2. Менежер модели

М енежер — аввало шахе.

Бошк;арув фаолияти назарияси ва амалиёги менежер моде- 
лини юза га келтирди(1.01 -раем). Мазкур моделга мувофик, у 
шудли ш ахе булиши керак. У истараси иссшушк, оник, 
кунгиллилик, оь;иллик ва иродалилик каби тизим ташкил этувчи 
биологик сифатларга эга булиши лозим.

Менежер жисмонан баркамол булиши керак: соглом /панда
— соулом atçji деб бежиз айтилмагак.

Очик, кунгиллиликни менежер ачиниш ва хамдардлик 
«.идиш каби хисдатларда намоем эта билишлиги, виждон амри- 
га цулок еолиш и керак.

Менежер фикрлайдиган уз аклий цобилияти нималарга 
кодирлигинм билиш и ва идроклай олиши лозим.

М енежерда албагта муета\кам ирода булиши шарт, чунки 
бошкнрув, бу \ам и ш а  \окимиятдир.

1.01- раем. Менежер модели



Меиежернинг маданиятлилик ларажаси - -  инсон тафаккури ва 
бадиий ижодиёти энг яхши натижалари даражасида булишлик ху- 
сусидаги доимий э\тиёж. бу унинг этика, эсгегика, сиёсатшунос- 
лик, социология ва психология буйича билимлари. Бошк;арув фао- 
лиятига антропологик ёндашиш менежер кенг культрологик тайёр- 
гарликкя эга булиши зарурлигига олиб келади.

1.1.3. Меиежернинг инсоннйлик ж н \ати

Инсоннйлик ж и\атн  — меиежернинг бошк,ар\в фаолиятида 
системалаштирнлган ва мослаштирилган антропологик билим- 
лардан фойдалана олишдаги назарий-амалий тайёргарлиги[40].

Антропологик билимлар менежерга уз касб вазифасини бажа- 
риш жараёнида одамлар билан мулокртда булиш ва бирпишкда 
х,аракат к,илиш, шахсий ишбилармонлик сифатларини намоён эта 
билиш ва энг яхши касбий натижапарга эришиш учун зарурдир. 
Булар айник;са таълим, сервис, тиббиёт, савдо ва тадбиркорлик ка­
би фаолият со\аларидп катта адамият касб этади.

Купчилик ривожлангаи мамлакатларнинг олий таълим му- 
ассасаларида ва бизнес билан боглик, барча бизнес-мактабларда 
ихтисослаштирилган инсоншунослик фанлари укитилади: сано- 
ат психологияси, ишлаб чицариш социологияси, тадбиркорлик 
одоби, ишбилармонлик иктидори ва б. Купчилик университет- 
ларда шоирлар, рассомлар, маданият арбобларининг маъруза- 
лари режалаштирилгаы.

Менежерларни инсоншунослик буйича тайёрлашда Европа 
Маъмурий бош^арув институти (Ф ранция)да, Бошкарув 
хал^аро институти (Ш вейцария) ва Барселона олий бошкарув 
таълими институтида кизи^арли тажриба тупланган. Менежер- 
лар тайёрлаш буйича Токиодаги марказ ж а \о н га  маълум140], 
ишда икки к,исмдан: инсоншунослик таълими ва инсоншунослик 
технологиявийлиги!\а\\ иборат инсоншунослик ваколати концеп- 
цняси куриб чик,илган.

Менежернинг инсоншунослик маълумоти, бу — антрополо­
гик билимлар тизими булиб, унинг менталитсти фаолиятининг 
сузлар ёрдамида образ яратиш негизи х,исобланади. 
К^уйидагилар мана шу нсгизга тааллук.пи:

— бошцарув психологияси;
— бошкарув педагогикаси;
— боищарув одоби;



— бошцарув социологияси;
— бошцарув келишмовчиликшунослиги;
— бошцарув риторикаси;
— бошцарув ортобиотикаси;
— бошцарув имижшунослиги.
М енеж ернинг инсоншунослик технологиявнилнгн. бу —

уцувлар маж муи, шу туфайли антропологик булимлар унипг 
амалий хатти-\аракатлари (ахборот туплаш, бошкпрув 
карорлари к,абул килиш, футурологик лойих,алаш, ишбилар- 
моилик сало \и ятн  ва \.к .лар)да амалга оширилади. Инсоншу­
нослик технологияларидан тугри фойдалана билишлик уцуви 
менежерга антропологик билимларни тадбик, этишлик муваф- 
факиятини кафолатлайди. Куйидагилар мазкур технологиялар- 
га тааллук^ли:

— мацсадни мулжаллаш технологияси;
— этик тааллуц,\аш технологияси;
— уз-узини фаол багишлаш технологияси;
— узипи абадийлаштириш ва б. технологияси.
Резюме. Боищарув фаолияти уз мо^ияти ва хусусияти  

буйича ж ам ият  %аётида ацлий тартибга солиш ахамиятига  
эга. И нсоният  томопидан фан-техника, ицтисодиёт ва ижти- 
моий муваф ф ацият лар  /побора оширилиб боришига кура 
бошцарув фаолиятииинг илмга булган талаби д;ам тухтовеиз 
усиб боради. Бошцарувнинг мохцят и объектив ва субъектив 
ширт-шарошпларпи шундай нисбатда уйьуилаштиришни 
таъминлаш дап иборатдир, бу мулж аллингии мацеадга эришиш 
имкоиипи беради. Ш уиипг учуй яхши ра.убар одамларга камроц 
буйруц беради, бупииг урнига уларнипг мехпат фаолияти учун  
зарур булган еамарали шароит яра/пади. Боищарув, бу хамиша 
хукмронлик , \а р  цандай ташкилотпинг еамарали фаолипт  
куреатиши, у  пи m yipu тацеимлашга боглиц. Лавозим ваколати- 
дан (хоким ипт нииг тацеимлапишидан) цатъий пазир бошцарув 
хулцининг у  м ум и й  тамойиллари — ваколатлилик, инсоппарвар- 
лик, инноваицялик, прагрматика ва ортобиотиклик мавжуд. 
Бошцарув услубига келсак, у  автократии, бюрократии, демо­
кратии ва аристократик булиши мумкип.

М енеж ернинг инсоншунослик ваколати унипг бошцарув фао- 
лиятида антропологик билимлардан фойдалапишдаги иазарий- 
амалий тайёргарлигига боглиц. Бу ваколатлилик инсоншуносли- 
лик м аьлум от и ва менеж ернинг инсоншунослик технологияси 
билаи тавсифлаиади.



1.2. Бопщарув стратегияси

Яхши стратегия ва стратегияни аъло дараж ада амалга оши- 
р и т  — яхши бошк,арувнинг энг ишончли белгиси.________________

Бошкррув стратегияси бсшта бир-бирига боглик масалани 
,\ал этишга асосланади[35|:

1. Ташкилот бажариши лозим булган стратегии кура билиш- 
ни, аракат узок; муддатли йуналишини ва аник; вазифани шакл- 
лаптириш.

2. Стратегии кура билиш ва зиммадаги вазифани аниц 
мацсад ва топширища айлантириш.

3. Мацсадлар ва вазифаларга зришиш стратегиясши ишлаб чициш.
4. К,абул цилинган стратегияни малаиали у;амда самарали 

тадбик; этиш ва амалга ошириш.
5. Иш натижаларини ба^олаш, ннги йуналишларни урганиш ва 

ривошшнишнинг узок; муддапыи йуналиши, стратегия 
мацсадлари ёки амалдаги тажрибага acocan уни амалга ошириш 
усуллари, узгарувчан шароитлар, янги ю ялар ва имкониятларга 
нисбатап тууриловчи хатти-у;аракатларни амалга ошириш.

Мазкур стратегияни шакллантириш ва амалга ошириш жа- 
раёни 1.02- расмда бсрилган. Бунда 5- вазифадан агар зарур 
булса кабул к;илинган карорларни кайга куриб чикиш ёки та- 
комиллаштириш учун олдингиларига цайтиш кузда тугилган.

Ташиилотнинг стратегии иура билиши ва  зиммасидаги ва- 
зифасини шакллантириш. Бу вазифани бажаришда ташкилот- 
ларнинг ра\барлари куйидаги саволга жавоб бериши лозим: биз 
нима цилмоцчимиз ва нимага эришамиз? Зиммадаги вазифа баён 
цилинганда ташкилот фаолиятининг тавсифи аниклашади ва у 
мижозлар учун нима кдлиши кераклиги белгиланади. Уз хо- 
димларида «мацсад туйгусимш юзага келтириш  учун, рвдбар 
уларни ташкилотнинг стратегик мулжали ва зиммадаги вазифа 
тугрисида хабардор килиши лозим.

Яхши уйланган стратегии мулжал таш килотни истицболга 
тайёрлайди, ривожланшшшнг узок муддатли йуналишини белги- 
дашга срдам беради._____________________________________________

Олий таълим муассасаларининг зиммасидаги вазифаси 
тугрисидаги баённомага баъзи мисоллар 1.01- жадвалда кслти- 
рилди.
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Мацсадларнн белгмлаш. Зиммадагм назифа вп р^ю ж ллнчш - 
нинг йумплишлари тугрисидаги р;$,\баримтминг б аёы ш и  
узгарчириш натижасн булиб ташкилот и ш и ни н г  аник мацспл ва 
вазифалари \исобланади. Улар титоз, ам мо эришса буладигап 
булиши лозим. Митчелл Лейбовиц (Pep Boys-Manny, Мое and 
Jack компаниясининг директор-фармойишчиси) шундай деган 
эли: «Агар сиз, уртача натижага эришмоцчи булсангиз, унда уз  
ож)ингизга уртача мацсадларни ^уйинг».

Мак,садлар — ташкилот иш сиф ати ва таракдиётини 
курсатувчи мулжал. ____________________________

1 . 0 1 . -  ж а д в а л

Олий таълим муассасаларипинг шммадаги вазифа тусрисидаги 
баёниомаси намуналари

Т.р Олин таълим муассасаси '1имчадагн ва>нфа х,ак,нла ба1;мнома
I 2 3
1. Гсрч;шн>!11ИМ1 махсус олий п п .тм  мысса- 

саЛлрИ.
— амалчи u.iMiiii ишяари уцитиш ви уцув  

H'ti’umiKUthi т ехника , тчхнол'ь'ии, фа/тар на сангмт- 
шшг <!<• ¡и jfaMdu ривч.'-патпиини таьмш'ааш;
— .т'чнит firuopu хасСии т::аГшпи цисоГна «.wan  
цолОч мут ахассислчр таисрлчш;
• - (¡шн на ам ом /ст  (и м  ш</ Ч1щариш)ншн т а м и м  *са- 
расии би.нт ж ипс ало^асичи тимн/илош;
— аччи д а «  муг>г1шпл<:рг\1  т ом им  жчрчётшн сам а-  
PIL1U т иш кил }ПШШ.

г. У)0скисгои уиинсрси)С 1 и -  фан, т ехника, т с х н о и т и , ицтисодиёт, M uthnuxm  
ва т о м и м , шуш/н,ч’ск м ут а ха ш ю т р  й и м м и ,  
и\тшк<ри ни м и .ю каларини рч^оГхтччр/Ш и <)чрижиг)а 
тутиш ас/чада Спаим, йуналишАир «о и ц м и т сш к ла р  
diXtUtipiiHUHS A tw  дпириси fiyuwi.i юцори м аликш ш  
ка<>рлар т аЩ ьш ш ;
- ■ 1¡киишнг ксиг ащ ы ори  f>yiiuH<i фуи'кииатни вп м м ш й  
inar)t;H\omui]niu Гюжариш ни улар иокида тип Гшлимшр- 
ни нчаеи км тириш ;
-  ф аниин' т и м и ч  ж арчёпн Гцш н шипе алоцат ни  

таГ'Мшишш.
X y-jGcKriciotHiMin 1;||>мик o jih I i i i ih u m  чуас- 

сжгалари
-  </<«/, техника, и г а ш ш н , шуткиАкм, Mtuhiiuum на 

т агм т ии.' итшинят мту^юри (ю ч и Ь  ацрим mx/LVtp 
yiyii нщири м алакш и каг^тар тайёрячш, шунииякх мута- 
xuixin.'bip Гниими. iih,"4iikipii на маш кмщ нш и  
рацiktimCiapbsu ritipumtiki о к т в  турчш,
-  омо-ши пшЛччкотдар ва таж риба кш ит рукпт р-ш к  
иш.триии нп.'и илм ий-т ехниканий Гшяишир ayitft) 
vmtiut acoairla Оижириш;
-  чмалист ( и ш м б  чицариш )пи т а м и м  жариёни (>и- 
лан жипс ипокасш т  тш м инмпи.

Ра^барият томонидан бслгиланадиган макрадлар циска ва узок, 
муддатлига ажралади. К,иск,а муддатли максадлар ¡:а\барият я кин 
вакг ичида эга булиши лозим булганларни белгиласа, узок муддат- 
лилиги анча узок вакг мобайнилагисиии белгилайди. К,иска ва узок 
муддатли максадларни уйгунлаштириш керак булгаи \олларда кей- 
ингиси устувор \исобланади.



Максадларни белгилашда барча рахбарлар иштирок этиши 
лозим. Таш килот барча булинмалари олдига аник, вазифалар 
Куйилади, буларни \ал  этиш умумий максадга эришилишига 
муайян хисса булиб кушилади. Мазкур ,\олда тизимли ёнда- 
шишдан фойдаланилади: булинмалар вазифаси ташкилот уму­
мий мацсадларининг узвий цисми х,исобланади. Агар барча дара- 
жадаги рахбар тсгиш ли мацсад ва вазифаларнинг бажариши 
учуи масъулиятни уз зиммасига олса, бунда ташкилотда иш- 
чанлик мухити к,арор топади, бу ишда юкрри натижаларга эри- 
шишга йуналтирилган булади.

М аксадга эришиш стратегмясиш ишлаб чнк,иш. Стратегияни 
ишлаб чик,ишда асосий бошкдрув муаммоси, яъни ташкилот 
ахволини хисобга олган холда самарали натижаларга ва унинг 
истикболига кандай эришиш белгиланлди. Стратегия натижа­
ларга эриш иш воситаси хисобланади. Бундай харакат тарзига 
ташкилот, максад ва вазифаларга эришиш учун рахбарлар амал 
Килиши шарт.

Ташкилот стратегияси асосий бошкарув вазифасини хал 
этишга йуналтирилган узаро боглик, харакатлар ва ишга ёнда- 
шувлар мажмуидан иборатдир.

Стратегияни ишлаб чнкиш ташкилот ички ва ташки 
Холатига ташхис цуйишпан бошланади. Нега? Чупки тугри 
ташхиссиз ёки умуман бусиз чукур у’йланмаган стратегик 
Харакат кабул ки лин и ш и  мумкии.

Ташкилот стратегияси, коидага кура, куйидаги мутаносиб- 
ликлардан иборат булади:

— пухта уйланган ва максадга йуналтирилган х;аракатлар;
— агар кутилмаган йуналиш юзага чицса ва зарур булса, унга 

жавобан хатти-х;аракатлар, масалан рацобат тазшщи содир 
булса ва к.

Амалдаги стратегия тархи 1.03- расмда берилди.
Расмдан куринадики, янгича вазият (узгарувчан шароит)лар 

юзага келиши нагижасида режадаги стратегия узгариши мум- 
кин экан. Таълим сохасидаги бундай вазиятларга фан, техника, 
технология, иктисод, маданият. таълим ва X- к.даги янги нати- 
жаларни; янги крнунлар юзага келиши ёки хукумат сиёсати- 
нинг узгариши: таълим хизматига кизикиш нинг ошиши ва X- 
к.ларни киритиш мумкин.



Ташки ва 
ички шароит

Узгарувчан
шароитга
мослашиш

1.03- раем. Лмалдаги стратегиями!!! ю зага кслиш тархи

Ташкилот стратсгияси бир вак,тнинг узида ^ам режадаги ва 
адаптив (мослашувчан) \исобланади._____________________________

Ташкилот стратегиясини тез-тез “заргарона создам” ёки  
бошцариш одатдаги \ол  \исобланади. Булар ташки ва ички 
узгаришлар микдори сезиларли даражада жамланиши буйича 
амалга оширилади. Шунинг учун стратегия узок, муддат мобай- 
нида камдан-кам \олдагина узгармай колади. Бирок стратегия­
ми тубдан узгартириш камдан-кам юз беради, коидага кура, 
танг вазиятлардагина шундай булиши мумким. Стратегик кура 
билиш ва вазифанинг шаклланиши, максадминг аникпаниши 
ва стратегиями кабул килиш, бу ривожланиш йуналишини иш- 
лаб чикиш жараёмиминг асосий вазифаси. Булар барчаси бир- 
галикда стратегик режани ташкил этади.

Стратегиями жорий этиш ва ам алга ошириш. Стратегиями 
жорий этиш асосий маъмурий вазифадир, у уз ичига куйидаги 
асосий жи^атларни олади[35]:

— стратегиями муваффациятли амалга оширишга ^обил 
ташкилот тузиш;

— стратегик со%а муваффацияти учун му%им булгаи ресурс- 
ларии йупалтирувчи молиявий режани ишлаб чи%иш;

— кузлангап мацеадга жадал эришишга йуналтирилган асос- 
лашни ходимлар учун ишлаб чициш;

— мукофотлаш тизимини цуйилган мацеадларга эришиш на- 
тижалари билан боглаш;



— ташкилотда стратегиями муваффациятли амалга ошириш 
учун им копиям тук)ирувчи му%ит ва ишчанли вазиятми юзага 
келтириш;

— таш килотпинг %ар вир аъзосига кунма-кун уз вазифасини 
самарали бажаришига имкон берадиган к,уллаб-к,увватпаш ички 
тизимини барпо %илиш;

— мунтазам такомиллаштириш амалиёти ва режасини (ма­
ла ка ошириш ёки цайта тайёрлашчи) татбик; этиш;

— стратегияни олдиига силжитишми бош^ариш ва уни амал­
га оширишни мунтазам яхшилаш учун зарур булган ички етакчи- 
лик тизимини ж орий этиш.

Маъмурий вазиф а нима цилинаяпти ва стратегияни самарали 
амалга ошириш учун ннмаларни килиш кераклигининг мутано- 
сиблигига эришишдан иборатдир.________________________________

Стратегия билан  ташкилий имкониятлар, стратегия билан 
мукофотлаш тизим и, стратегия билан куллаб-кувватлаш ички 
тизими, шунингдек стратегия билан ташкилий маданият 
(кддриятлар ва эътикодлар шаклида намоён булувчи) уртасида 
мутаносиблик к;анча юк,ори булса, стратегия шунча муваф- 
факиятли амалга оширилади.

Ишларни бах,олаш, ят и  йуналишларни урганиш ва 
туррилончи харакат ларни амалга ошириш. Бошкарув стратегия- 
сининг юкррида куриб утилган турт вазифасини бирданига ва 
лоимийга \а л  этиб булмайди. Узок, муддатли ма^садлар 
узгартиришни тацозо этиши мумкин: улар оширилиши ёки па- 
сайтирилиши э \тим олдан  \оли эмас, бу тупланган тажриба ва 
кслажакдаги истик,бол билан боглик,. Ташкилот стратегиясини 
амалга ош ириш  йуллапини кабул килиш та\лил этилади ва ян- 
ги, янада самарали рок; йулларни излаш амалга оширилади.

Ташкилот вазифаси, максади ва сгратегияси, шунингдек страте­
гиям  амалга оширишга ёндашишлик х,еч цачон тугал булма({ди. 
Ишларни ба^олаш ва тугрилаш х^ракатларини амалга ошириш 
меъёрии \ол \исобланади ва стратегик бошцарув жлраённнинг у>  
луксиз дадом этадиган зарур унсурлари булиб цолади._______________

Санаб утилган 5 стратегик вазифа ра\барнинг бошца лаво- 
зим мажбуринтлари (кундалик ишни назорат к,шшш, таиг иа- 
зиятларнп \ал  этиш , йигилишлар утказиш, хисоботлар тузиш, 
и^сонлар!г. оид муаммони \ал к д ш ш , махсус тонширикл^Р
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жамоатчилик мажбуриятларини бажариш ва \ .к .)лардан ажрал- 
ган \олда мавжуд булмайди. Кейингилар бутокгиар булиб тана
— стратегик бошкарув вазифаси атрофида жойлашади.

Резюме. Бошцарув ст рат егиям  5  узаро боулик вазифани 
бажаришга асослапади: стратегик кура билиш ва ташкилот ва- 
зифасипи шакллаптириш; максадларпи белгилаш; мацсадларга 
эришиш стратегиясипи ишлаб чициш; ст рат егияпи жорий этиш  
ва амалга ошириш; ишларпи бахолаш, я т и  йупалишларни 
ургаииш ва турриловчи %аракатларни ам алга ошириш. Бу вази- 
фалар бир йула ва абадий %ал булмайди, чунки т ез-т ез я т и  ва - 
зиятлар юзага келиши патиж асида тугриловчи харакатлар 
утказиш зарурати юзага чицади.

Уз-узини назорат цилиш учун саволлар ва топшнршушр

1. Бош^арув нима ва унинг к^п илм талаб к,илишлиги ни- 
маларда куринади?

2. Бош^арув ва \оким ият  кандай уйгунлашади?
3. Бошкарув хулк,и умумий платформаси асосида кандай 

тамойиллар ётади?
4. Маъмурий ра\барлар \улк;-атвори услублари хасида 

сузлаб беримг.
5. Менежер моделини тушунтиринг.
6. Менежернинг инсоншунослик ваколати нимадан иборат?
7. Бошкарув стратегияси нимадан иборат?
8. Ташкилотнинг стратегик кура билиш и ва вазифаси 

кандай шаклланади?
9. Ташкилот максади кандай белгиланади?
10. Максадга эришиш стратегияси кандай ишлаб чик^илади?
П. Стратегияни жорий этиш ва амалга оширишнинг асо­

сий жих.атларини айтиб беринг.



И Б О Б . М Е Н Е Ж Е Р Н И Н Г  И Н С О Н Ш У Н О С Л И К  Б М И Ч А
М АЪЛУМ ОТИ

2.1. Бошкдрув психологияси

2.1 .1 . Ш ахснинг индивидуал психологик сифати

Кишиларнинг билими ра^бар касбий ваколатининг 
курсаткичидир.

Ра\барлар нутк;ида купинча “иисои”, “шахе”, “индивидуал- 
лик” каби сузлар тез-тез учраб туради.

Инсон ижтимоий муносабатлар тизимига кушилганда ва 
мустак;ил ф аолият учун арзигулик ижтимоий сифатга эга 
булганда шахе булиб к,арор топади. Уз э^тиёжини крндиришга 
интилиб шахе турли мехмат ва ижтимоий фаолият со\асига ки- 
риб боради. Бунда шахснинг э^тиёжи ранг-барангдир. Уларни 
куйидагича тасниф лаш  мумкин:

— биологик э^тиёж : озик,-овк;ат, ,\аво, кийим-кечак, \аракат 
ва к.ларга булган талаб;

— ижтимоий э^тиёж: ижтимоий фаоллик, шахснинг жами- 
ятда уз урнини излаш и ва \.к;

— маъиавий э%тиёж: таш^и дунёни идрок этиш, ахборотлар 
(илмий, а\лок,ий, мафкуравий ва б.) олиш.

Маслоу буйича э \тиёжлар даражаси куйидагича: физиоло­
гик, хавфеизлик ва му^офаза, тегишлилик ва севги, уз-^зини 
кддрлаш, ^з-узини фаоллаштириш (уз-узини англаш).

Индивидуаллик нима? Бу — хулк^-атворнинг Узига хослиги- 
ни ва муайян ф аолият турига мувофицликни белгиловчи шахс­
нинг хусусияти. Бу шахснинг биоижтимоий узига хослиги, 
унинг такрорланмаслиги.

Айни шу турли индивидуал хусусият (жушк;инлик)га эга 
шахслар билан ра^барнинг ишлашига тугри келади. 
Ж уш^инлик турини билиш унга муайян шахсга у ёки бу ф ао­
лият талаби билан тугри ёндашишга, муомаланинг айни булган 
шакл ва усулларини танлаш, жамоани уюштиришга имкон бе- 
ради.



Жушкинликни куйидаги турлари бир-биридан ф арк  
килади: сангвиник, флегматик, холерик, меланхолик.

Сангвиник: одамлар билан тезда чикиш иб  кетади на улар 
билам фаол алокага киришади; бир та\лидпаги  ишларни 
ёцтирмайди ва бир тур фаолиятни бошка тур фаолиятга осон 
алмаштиради; серзавк,, уз х,иссиётларини осон  бошкаради ва 
япги шароитга тезда мослашади. Баланд овозда, тез ва дона- 
лона к,или6 гапиради, нуткига ифодавий хатти-^аракат ва имо- 
ишораларпи кушиб юборади. Уз аклий к,обилиятига нисбатан 
мулозаматларга фарксиз эмас.

Флегматик: хатти-\аракати бир текис ва унга салмоклаб 
курилмаган, шошма-шошарлик билан карорлар кабул килиш 
бегона, бир фаолиятдан бошкасига ф и ш и  суст, янги шароит- 
ларга узок, вакт мобайнида мослашади ва кам  хафсала. Уни би- 
рор нима килишга кузгатиш учун таш ки кучли туртки керак. 
Чидамлилик ва узин и тута билишлилик Узига хосдир. ч'отир- 
жам сузлайди, \иссистларини кескин намойиш  килмайди.

Холерик: ни\оятда ишчанлиги билан ажралиб туради, жуда 
фаол ва кучини касрга куйишни билмайдиган булади; “бош 
кутармай” ишлаши мумкин ва кийинчиликларни кутаринки 
рухда енгади. Купинча фаоллиги кучайгандан сунг тушкунлик 
даври бошландди ва толикиш юз беради, айнидеа, бу \ол фаол 
килинган \аракат муваффакият келтирмаса, шундай вазият юз 
беради. Холерикнинг кайфияти баркарор эмас (майда-чуйда 
нарсалар \ам  унга тт .си р  этиши мумкин), у кизикк°н, узига 
бино куйган ва бир томонлама фикрлайди. Тутилинкираб тез 
сузлайди.

Меланхолик: х;аддан ташкари таъсирчан, тезда киришиб ке- 
тадиган на арзимаган нарсаларни \ам  кунгилга оладиган; танг 
вазиятларда купинча саросима \олатга туш иб кол ад и, эзилиш 
ва зерикишлик кайфияти унга хос; муваффакиятсизликдан 
катти к кайгуради. Турмушдаги узгаришларни секинлик билан 
узлаштиради ва унга купикиши жуда суст; уятчан, чучипкираб 
туради ва ка'гъиятсиз. \ а з и л  ва учурик/шрга одатда хавотирона 
муносабат курсатади.

Шахснинг меднат ва ижтимоий со^адаги фаолиитнинг 
му\ити ва натижасини белгиловчи индивидуал хусусият булиб, 
%нс-%аяжон ва сезги, \%ув ва ацлий фаолият, табиат ва ирода 
^исобланади.

Хис-х,аяжон —  бу шахснинг атроф мух,итга, одамларга ва уз- 
узигл бевосита кшшиш шакдида муноснбатдл булиш усули.



\аётдаги купгина вазиятлар турли \ис-\аяжонлар юзага келиши 
билан богликдир: ижобий ва салбий, чуцур ва юзаки ва к.

Сезги — ш ахснинг бирор нарса ёки \одисага муносабатини 
ифояа этувчи барк,арор муносабатига оид хис-\аяжон. Сезги 
куйидагича булиш и мумкин:

~  маънавий  — шахснинг Уз ва бошк;а кишиларнинг хатти- 
Харакатлари хусусидаги маънавий кечинмалари жараёнларида 
юзага чикдци (ижтимоий бурч, виждон, гурур, севги ва б.);

— интеллектуал — шахснинг ижодий идроклаш э\тиёжи ва 
манфаатларини кондириш билан боглик; (эксперимент натижа- 
ларидан о л и м н и н г  хурсанд булиши ёки кунгли тулмаслиги, 
конструкторнинг яратган техникавий объектидан мамнун 
булиши ёки кунгли тулмаслиги ва к.);

— эстетик  — шахснинг узини куршаб турган оламдаги ва 
санъатдаги гУзалликлардан таъсирланиши белгилайди.

Укув, бу — шахснинг табиий крбилиятининг ривожланган 
полати. Уцув куйидагича булиши мумкин:

— умумий — диктат, кузатувчанлик, эслаб колиш, ижодий 
тасаввур, муло^азалилик ва б.;

— махсус — тасаввурий (чизиьутар, мутаносибликлар ва 
бош^аларни сезиш ), математик (абстракт фикрлаш, тах,лил ва 
синтезга мойиллик), ташкилотчилик ва бошка хислатлар.

Бундай укувлар инсонни ук;итиш ва тарбиялаш жараёнида 
белгиланади, шунингдек унинг фаол ме\нат  ва ижтимоий фао- 
лияти мобайнида шаклланади.

Ак,лий ф аолият: прагматик маънода — бу \аётнинг мазму- 
нини англаш, мак;сад ва вазифаларни белгилаш, уларни х,ал 
этишнинг самарадор усулларини излаш. Бу ноаник^икни ка* 
майтиришга йуналтирилади. Америкалик шахсшунос Д. Келли 
таъкидлашича инсонлар асосан келажакни кузлайдилар: 
“Утмиш эмас ай н и  шу келажак инсонларни хавотирга солади. 
У \амиш а “\ о з и р ” деб аталмиш дарча ор^али келажакка инти- 
лади” .

Табиат (характер) — бу индивидуал ру\ий хусусиятлар 
мажмуи. И нсонда одатдаги шароитларда намоён булади ва 
шундай ш ароитларда унга хос хатти-\аракат усулларида ифода- 
ланади. Табиатнинг умумий куриниши шахснинг фук,аролик 
масъулияти, бурчи, одамларга ва уз-узига муносабатида акс 
этади. Инсон табиатининг бу жи^атлари (ижобий ва салбий)
2.01- жадвалда келтирилди.



И пеон табиатишшг умумий ж л^атларн[40]

№ Ш.|\ашм| \п’нос;|б;п г\ри
И неон таПнапинипг 

жн\атларн
ИжоПнй Салбий

I фук.фоЛЛК М,10.>.'1М>и и ил 
()\рч 1,1 мумпсабиг

Мехтипсснарлик, соф нп.ж - 
(иш.шАчк, ^атьинпиилик, 
тежимкор.шк на д к.

Налшшртииинк. ш- 
ь,аид,шк, исрифгарчи.шк «</
д. к.

2 Олп млярга бул 1 а11 му| ю- 
еаСш

(Малтхун.шк, му.нши.чшк, 
Хаирихи^ик ва д. к.

фаросатсихшь. 
ичикоралик на д. к.

3 Уч-униа булган муносаба]
Кчмтчр.шк, суйипии.тк, 
тартиГ) ш,шк.

КалтиНшо^-шк, 
маушшчи/ушк, узини кн^ари 
тупншишс.

2.1.2. Ш ахснинг ижтимоий-психологик енфати

И н ео н —  ижтимоий, жамоавий мавжудот___________________

Авлоддан авлодга генетик йул билан утадигап (суяк суради- 
ган) на \ар  бир шахсла турлича б о ш л а н т ч  имконият асосияа 
ривожланувчи индивидуал-психологи к сифатдан фар^ти 
уларок, ижтимоий-психологик сифат ижтимоий орттирилган 
(юзага чицкап) \исоблапади. Булар ж ам и ятн ин г  турмуш тарзи, 
шахе агрофидаги одамлар ва узини ривожлантириш учун олиб 
борган фаолият таъсирида шаклланади.

Куйидагнлар шахснинг ижтимоий-психологик сифатлари 
\исобланади: ижтимоий-сезги, кузлаиган кддрияглар, ижтимо­
ий мезон, иштиёк^-умидворлик, к.иликдар, шахе “маънавий 
жамгарма"си.

Ижтимоий сезги —  кишиларнинг моддий ва маънавий 
•)\тиёжи, улариинг ижтимоий мулок,отга булган э\тиёжини 
крии^ишлиги, шунингдек, маълум тоифа одамлар гуру,\ига та- 
алдук^илиги ок,иба1 и уларок, юзага келадиган хиссиётлик, л и ­
ний хисеиётларии. шунингдек, ватаннарварликдек ижтимоий 
сезгини келтириш мумкин.

Ижтимоий сезги одамларни бирлаш тириш и ёки карама- 
к^арши, битта жамоага уюштириши ёки тарафма-тараф килиб 
цуйиши мумкин.

Кузланган кддриятлар —  шахснинг моддий ва маънавий бош- 
ликдарни танлаб муносабатда булиши. Булар унипг учун унинг 
мацеади ёки уз :>\гиёжини крндириш восшаси \исоблапади. Улар- 
нинг шаклланишида бошлангм гуру.\, ижтимоий мул;нт, демогра­
фии к,атлам ва б.лар му\им а\амият касб тнади.



Ижтимоий м ею н — ру\ий ,\олш, бунда инсон объект ёки 
субъск'па уз турмуш тажрибаеи аеосида илик, ёки еовук муно- 
еабатда булади. Ижтимоий мезон шахениш информации!т 
Кабул К1и и ш ,  т у п и н гл ек  упга курсатадигаи муиосабат омили 
еифатила намоем булади.

Иштиёк,-умидворлик шахенинг жисмоний ва к^лб иштиёки 
ранг-баранглиги ва нозиклигини акс эттиради. Масапан, мах- 
суе маы!умот олиш , кандайдир турмуш муаммосини \ал  этиш, 
ра\барият томоиидам к^идайдир эътиборга молик булиш ва х1. 
к. ИштмёК'Умидворлик ра\барнииг ходимлар билан якка тар- 
тибда ишлашнда качта а^амият касб тгадн.

Кдпиклар шахе онгида баркарор с а ^ а н и б  к о л т н  тим- 
еоллар ва тасаввурлар. Булар эмопионал-экепрессив буёкди 
одатлар ёки муким ба\о  \иеобланади. Шахе онгида чукур 
урнашиб калган у ёки бу килик ижодий идрок этилла 
рагбатлантириши ёки тускишшк КИ-:'И1ИИ, бошкача фикрловчи- 
ларга ижобнй ёки  салбий муносабагни белгилаши мумкип. 
Кдликлар куиинча рах,барга япги гояларни к^бул кнлишга 
\адакит килади, таш килот фаолиятини гизимли идрок этишгп 
тусик булади.

Ш ахе «маънавий жамгармаси» — губ ахлокий к^дриятларга 
таянувчи илмий дунёкараш. Булар шахе опш н ин г  «маънавий 
узаги» \исобланади|401. Уздигшш намоён этиш к-'й даражада- 
лиги, Л унёкараш нинг рух1ий кадрияти шахеий чътикодниш 
стуклигм на баркарорлигига кура бедгиланадп. Чин эътикод 
шахениш ижтимоий \улкини энг яхши тартибга солунчиеи, 
мс\нат ва ижтимоий фаолиятда аеоеий т\дри мулжалдпр.

Шахе ипдивидуал-ру\ий ва ижтимоий-ру\ий сифатини би- 
лиш ра\барнинг кадрлар муаммосини \ал  чтишида, ходимлар 
касбий мувофнклигинм белгилашида цул келади.

2.1.3. М е^натни рагбаглаитиришнинг психологик асослари

М е\натнн рагбатлантириш, аввало, психологик муаммодир.

Бошкарув ф аолиятииинг муваффацияти куп жи\атлан 
ра\бар ходимларни ме^натга манфаатдорона муиосабатини
уйгота билишига боглик- Ме\патга кизиктириш еиетемаеи хо- 
димда уз касбий фаолияти натижасидан фахрлапишни 
уйготадиган булиши лозим.



Ф а кат ихтисрий фаолиятгика инсонии яхши натнжаларга 
сI казали.

Ме\патни рагбатлаитириш тар'!нби цамдай? Ь у - - м у ж а с с а -  
ма ижтимоий-ик;тисодий, игик, педагогик-исихологик шартлар, 
кишилар оигнда м е \н а и а  \алол муносабатда булиш, юкори на­
ги жал арга эрммшшга интилишни ш акллантириш  мак,садида 
уйготишга йуналтирилгап шакл на уеуллар.

Дсмак. бирикчи уринда киш илар  омгига таьеир, яъни  
мс\натга тк .тирпш нипг психологик усуллари туради. 
Куйидагплар шупдай уеуллар х,исобланади:

— асосий эхдпёж на манфаатларни «.ондириш усули;
— рагбат ва асослпр биргаликда ¡аъеир этиши усули.
Э\тиёжла|> ва маифаатлар кишиларни х,аракатта ундайди,

хатти-\аракатипи асослайди на муайяп йуналпш багишлайди. 
Лскии фаолиятга тайёргарлик аник; куринишга эга булиши 
учуй рагбат на асослпр биргаликда х^раклглапиш усули амалгл
о 1 и и 111 и керак. Дхир, инсоп, фаолиятеиз к,олиши, бунииг устига 
маифаатга эришишда иродасихпик ^плиш и мумкин.

К уйидтилар мохнат фаодиятидп энг  баркарор асоспар 
булиши мумкип: пул топиш иштиё^и, шахспипг узиии  
курсатшии (уз цидрипи баланд тутиши), Ватанпи юксакка 
кутариш (альтруизм), хуцуций ёки ахлоций жи^атдан 
цоралапишдан цур^иш.

Инсоннинг мс\натга опгли муносабатда булишининг пси­
хологик асоси - -  шахеий мапфаатдордик булиб, эх.тиёж на 
мапфаатларга 1 ааллу|<у]и максадларни а мал га оширишдир. 
Шахеий мапфаатдорликни уч бурчак тарзида тасаввур к^илиш 
мумкин ( 2 .0 1 -  раем), унипг бир томопи —• ик,тисодий манфаат 
(ме\натга х,ак, гулаш), иккипчиси нжтимоий манфаат (дори- 
ломон муомала), учинчиси - маънаний маифаатлар. Х,ар бир 
гомон к^шчалик узуи булса уч бурчак л а л л а г а н  майдон шунча 
катта, демак. ипеон шахеий манфаатдорлш и \ам |40 |:

— молдий иа маънаний рагбаглаитириш бирлигини таъмин- 
лаш лозим;

— рагбатлаитириш ва жачолаш киш иларни моддий ва 
маънавий мох,имтлпишинг аник, чораси булиши лозим.



2.01- раем. Инсоннипг шахеий маифаатдорлигиии белгиловчи асосий омиллар

Мазкур \о л д а  куйидаги тамойилларга амап килиш мацеадга 
мувофикдир: уз вак,тидалик (рарбатлантириш ёки жазолашнинг 
уз маврудидалиги); ошкоралик (кенг хабардорлик ва 
рагбатлантириш чораси \амда ме\пат  натижаларининг 
так;косланарлиги); кургазмалилик (рагбатлантириш чорасининг 
я^кол куринарли булиши).

Резюме. Ра^барнинг касбий ваколатлилигипипг курсатгичи 
булиб, одамларни билиш: улар индивидуал ва иж тимоий- 
психологик сиф ат лари хисобланади. Эмоция ва хис этиш, уцув 
ва ацлий ф аолият , хусусият ва ирода индивидуал-психологик 
сифатлар сапалади. Бу хислатлар авлоддап-авлодга к,ои орцали 
утади. Булардап фарной уларок; ижтимоий-психологик сифат­
лар иж тимоий орттирилган хисобланади. Куйидагилар шуларга 
киради: иж тимоий уиссиёт, кузланган цадриятлар, ижтимоий 
мезон, ишт иёц-умидворлик, килицлар, шахенинг «маъпавий 
ж амланмаси». Бошцарув фаолиятидаги муваффацият куп 
жихатдап раубарпинг ходимларни мехпат га цизикиб муноса- 
батда булишдап цапчалик мапфаатдор кила билишига бомиц. 
М еуш т ни рагбат лант ириш  усули ижтимоий-ицтисоЬий, эт ик  
ва психологик-педагогик шароитлар маж муи, кишиларда 
мех,иатга оигли муносабатда булиш, говори натижаларга эри- 
шишга инт илиш пи шакллантириш максадида кишилар отига  
таъсир этишга йуналтирилган шакл ва усуллардан иборатдир.



2.2. Бошцарув педагогикаси

2.2.1. Р а \б ар  фаолиятининг педагогик йуналганлиги

Ра\,барнннг фаолияти куп жи^атдан педагогик фаолиятдан 
иборат булади. Рах,бар бажарувчиларга катъият билан уз 
гоясини утказади ва буларни амалга оширишни ургатади.________

Х,ар бир рах,бар психологик билимлар билан бир каторда 
муайян педагогик билимга \ам  эга булиши ксрак. Шулар ёрда- 
мида у ходимларга уларни тарбиялаш ва мукаммаллашишларига 
таъсир этувчи игакл х,амда усуллармимг янада самаралилигини 
топиш мумкин.

Тарбия жараёнила ра\бар цуйидаги педагогик муаммоларни 
\ал  этиши керак:

— ак,лий ривожлапиш (ходимларнинг умумий ва касбий маълу- 
моти);

— маьнавий бойиш (маданий тадбирлар ташкил этиш, этик 
муаммоларни ечиш);

— муомалаии дориломонлаштириш;
Бунда куйидаги педагогик тамойилларга риоя килиш лозим:
— эзгу идсаллар билап машгул булиш;
— шахсий хислатларни такомиллаштириш.

Тарбиявий таъсир усуллари бошцарув педагогикасининг асо- 
си \исобланадн._________________________________________________

Тарбиявий таъсир ра\барнинг куйидаги омилларни били- 
шига боглик,:

— ходим маданияти ва маълумот даражаси, унинг ахлок,ий 
касбий ва \аёт  тажрибаси кай даражада ривожланганлиги;

— жисмонан согломлиги, маънавий баркамоллиги;
— индивидуал, ижтимоий-ру\ий сифатлари;
— ме\нат жамоасидаги ижтимоий-рух,ий вазият;
— ахлокий-маъмурий чорага ходимнинг муносабати.
Табиийки, тарбиявий таъсир умумий ва к;отиб долган

булмаслиги лозим, чунки юцорида к,айд этилган омиллар \а р  
бир муайян шахе учуй фарк/шдир. Ш уни н г  учун тарбиявий 
таъсир х,ар бир шахенинг узига к,аратилган булиши керак, бу 
ря\бар тарбиянинг турли-туман усулларидан хабардор 
булишини такрзо этади. Ра\барнинг тарбиявий  таъсир усулла- 
ридаи окилона фойдаланиши, яъни педагогик саводли булиши



холи млн \ул км й фаросат ва купикмаларли ш акллалтирипти  
таъммллайди.

Ра\бар тарбиявий та!>сирли амалга оширишилилг куйидаги.. 
таъбир жоиз булса, «техлолошк тамойиллари» мавжуд:

— ру,\ыи узиги хослик, яъли шахсга тарбиявий таъсир 
утказишдан олдил  унилг индивидуал, ижгимоий-ру\ий сифат- 
ларили алглаш лозим;

— маышвий мотивлар — узига буйсулувчилар олдида юкррп 
даражадаги *удк,-атвор эгаси эканликни шахсал ламоёл этиш, 
бу ра^барга «мендек бул» дсб талаб к,плиш имколини беради;

— якка тартиСх)а (индивидуал) еадашиш, бу .... ^ар бир
шахслилг узлга хос булгал «аъло» томонили излаш;

— магнат фаолиятшшпг талабларига моашшиш. бу —  ходим 
акдий лм кон и ятлн и  аликдгип ва улдан самарали фойлалалиш 
буйича ледагогик муаммоли \ал этиш;

— ишхсии мулж ал, бу ходпмда лоёб к°билият куртаклл- 
риии услириш на уларни ртю жлалтириш;

— тизилши ёнОаишш, бу - ••• ¡пахсли, \ар  жи^атдлм идрсж этиш 
ва у.пшг ху'лкш а га (.сир этувчи усгувор омилларли аликдаш.

Боткдрув  глрбияси шаклларилал куйидагиларли паъкидлаш 
зарур:

— дупё^араиши кеигаипщшш т аы им и , бу — ик^гисодни, 
^уку^ии. ахло^ий ва экологик гаълимни у.з ичига олади, унилг 
кулами мележер ёши, мадалий савияси на иш тажрибасжа 
боглик, бул ад и. Д у и с ^ ар аи ти  шуидай у ст и р т и  туфайли оиг 
маъиавий замипн барло этилади;

--  М("\пат мусаСкщаси, бу касбий мусобацалашув, малака 
оширлшда кучли омил салалади. Бопн^арув тарбиясилиш бу 
шакли турли тлнловлар, рациолализаторлик таклифлари на \. 
к.лар срламица амллга оширилади;

бошкарувда иштирок этиш —  бощ арунга оид 
|\арорларми ишлаб чик;иш ва амалга оширишга оддий ходим- 
ларли жалб этиш  (бошкарув к^арори лойи\асим и жамоа булиб 
му^окама к,илиш, ижро фаолиятила жамоатчилик асосида 
цатнашиши ва \ .к .) .

Ра\бар ходимгу тарбиивий таъсир курсатар экан Г. С.альс- 
линг ку'йидаги еузларили ёдда тутиши фойдадал \оли эмас: 
«Шуни уиутмангки, %амма учуи мос аидоза йу%. Биз, аммамиз -  
турли тоифаОамиз ва муаммоларимиз х,ам турлыча».



2.2.2. М ехнаг жамоаси шахсга таъсир этувчи ижгимоий му^ит
сифагида

М е\нат жамоаси шахе камолга етишадиган асосий ижтимо- 
ии му.уплардан (иила ва мактаб билан бир цаторда) биридир.

Шахслилг шакллалиши на камолга етишиш жараёни оила —  
мактаб — ме^иат жамоаси тизимида амалга ошади, бу уисурлар 
орасида uinxcHíí хислат-ишбилармоллик сифатлари ижгимоий 
шакллалиши жараенлнинг ворислиги ва у:ыуксиашгы\\\\ таъмии- 
лопми жиле алок,а булишн керак. Ме,\нат жамоаси ра\барл злм- 
масига сал мокли рух,ий-лсдагогик ош рлик чушади. У жамоа би­
лли еш илсол оила на мактабда олгал куиикма на мадакаларини 
муста\камлаши, улилг ашмлгл шаклланиш жараёллда орпиргац 
еалбий х и сш л ар и л и  бартараф л  ишн ски иук^тнми лозим.

Ме\нат жамоаси (ОТМ ....  кафедра, илмий-тадкико! лабо-
раторияси на б.)даги тарбия касбий, \укуь;ий, ахолий на чете- 
1 и к тарбияга булинади. Тарбиялинг бу турларл ходимлар жа- 
MoaHHÍi масъулиятили юзага келтиришга, шулингцек, уз 
мехлати латижаси буйичл шахеий жанобгардикли кучайтириш- 
га йулалтирилади.

Ходимнилг м е \л ат  жамоасига гааллук^илигига цуйидагн 
(объектив на субьектив) омиллар таъсир этади:

— касбпи туipu та плат;
— иш манфаати иуик)а биргаликдаги %аракатни тамшн.тш;
— cot лом nopacMiiii муносабатларга цуишлиш;
— турли консулыпациявий ёрдам курсатиш;
— адолатли моддий ва маънааий раюатлашпириш;
— хизматдаги муваффациятлар келаж агини белгилаш.
By барча омиллар ме\лат жамоаси доирасида самарали \ал  

этилади.
Курсагиб утилгаи омиллар ходимлиш' медлят жамоасига 

уйгуллашиб кетишига ,\ам таъсир этади. Ьулдай 
уйгуллашишлилг бир леча тури мавжул:

— касбий-техлологик, бу ....  ходимии иш фаолиитиииш'
мазмули на жамоанинг касбий ма^сад \ам д а  назифаеидал ке- 
либ чик,иб, буларли бажаришлипг узига хос томоллари билан 
талиштириш;

-- ижтимоий-рухий, бу — ходимли анъаналар на ме\нат 
жамоасидаги шахслараро мулосабатлар тавенфи, лораемий 
етакчилар билан талиштириш;



— хизмат одоби, бу —  холимни Ме^нат жамоасида к;абул 
килинган ахлокий кддриятлар ва муомала одоби цоидалари би­
лап таништириш;

— педагогик, бу —  ходимни касбий таълим ва унинг аъзолари- 
нинг тарбиясига борлик, жамоа талаблари билан таништириш;

— боащарув, бу —  ходимни ме\нат жамоасини бошцариш ор- 
ганларинипг тузилиши, муайян ра\барнинг лавшим ваколати ва у 
билан бошк^рув муомаласи кридаси билан таништириш.

Ходим мослашувининг курсатилгап муаммоларини \ал 
этиш учун куйидагилар зарур:

— жамоаминг упга хайрихох, муносибатда булиши;
— касбни узлаштиришида мураббийлик ва ёрдамлашиш;
— яхшы ж и^озлапгаи иш урни ва меуш т  иптизоми 

цоидаларини аник тушунтириш;
— уни ж амоа ыжтимоый х,аёти турли йуналишларига жалб 

этиш;
— ходим уз иш патижасидап цоницишлиги мониторинги.
Резюме. \ а р  цапдай рахбарга психологик билимлар билан бир

цаторда м уайян педагогик билим \а м  зарур. Ш уларга тая ни б, у 
уларни т арбиялаш  ва уз малакаларипи ошириш борасида ходимга 
таъсир эт иш пипг япада самаралироц шакл ва усулларипи топи- 
ши мумкип. Тарбиявий таъсир аник; цуналтирилгап булиши ва 
тегишли «т ехнологии тамойиллар»га асослапиши лозим. Ш ахс- 
нипг касб эгаси булиши ва тарбиясига м еуш т  жамоаси сези- 
ларли таъсир курсатади.

2 .3 . Бошк,арув одоби (этикаси)

2.3.1. Бошцарув одобннинг узига хос томонлари

Мпсонлар к,анчалнк тажрибали ва билимдон булсалар уларни 
одои масалаларн шунчнлик к,изик,тира бошлайди.

Ходимларнинг ахло^ий кжсаклиги замонавий ра^барнинг 
Гниш^арув ф аоли яти н ин г  му\им сифат курсатгичи \исобланади. 
Ь>нга эрмшиш учун, авнало, ра\барнинг ижтимоий-одобий 
тайёргарлиги (назарий ва амалмй) зарур. Ана шу мак,садда 
бошцарув одоби тузил ад и. Унинг мо\ияти ишлаб чикаришни 
ташкил этиш ва боил^аришнинг барча иштирокчиларининг 
хулц-атвори тамойил ва меъёрларшт асослашдадир, хизмат



\УКУК ва мажбуриятига касб бурчи сифатида муносабатда булиш 
зарурлигидадир.

Ьошкарув одоби маъмурий ва хужалик фаолиятини сифат- 
ли адо этишга йуналтирилган назарий-амалий этика билимла- 
ри ва амалий тавсиялар тизимидан иборатдир. Ижтимоий адо- 
лат, шахе эркинлиги, касбий покизалик, масъулиятни хис этиш, 
табиатни асраб-авайлаш  унинг асосий тамойиллари 
\исобланади. Бош^арув одобида ахлок^ий тавсифдаги, шахе 
хуль;-атворини урганиш билан боглик, меъёрий хужжатлар, 
бош^арув фаолиятига булган ахлок,ий талаблар, ишга алокдцор 
этика коидалари ишланмалари ва менежернинг хизматдан 
ташк^ари хулк;и, муомала одоби буйича масла\атлар тулламлари 
му\им урин эгаллайди.

Куйидагилар менежернинг асосий ахлоций к,оидалари 
\исобланади:

— одамларга кенг куламда уз фойдалилигини намоён этиш  
учун х,окимиятга интилиш;

— бошцарув фаолиятида цатнашиш учун ходимларни фаол 
жалб этиш;

— фойдали тшщидпи самимий цабул цилиш ва жамоат ф ик- 
рини х,урматлаш;

— буйсунувчиларга ишонган х,олда муносабатга мойиллик, 
уларни уз %амфикрлари деб билиш.

Ахлокий баркамоллик рах,барнинг ишбилармонлик сиф атла- 
ридан бири \нсобланадн-__________

1Ра\барнинг иши —  кундалик хатти-\аракатлар занжири, 
бунда унинг буйсунувчиларга, жамоага уз фаолиятига муноса- 
бати намоён булади.*1 Бу муносабатлар инсонни севишлик, 
фукаролик виждони, касб шаъни каби ахлокий кадриятлар асо- 
сига курилмоги лозим. Уз хулк,-атвори билан ра\бар узига 
буйсунувчиларни тарбиялабгина к,олмай, балки «мендек иш 
тут» тамойилига амал к;илишга \ам  ургатади. Инсонлар уз 
ра^барини, аввало, улар хулций ж и \атлари  ва одатларига кура 
ба\олайдилар («уст-бошига к,араб кутиб оладилар, аклига цараб 
кузатиб куядилар»).

Ра\барнинг ахлокий киёфаси — умумий, муайян ва узига хос  
хулц сифатлар тизимидир.

\  К,уйидагилар умумий а ^ о ^ и й  сифатлардир:
— уз Ватанига садоцат;



— уз халцининг энг яхши анъаналарига амал к,идиш ва ударны 
купайтириш;

— шахе эркиплигини ва унинг %адр-циммати да^лсизлигини 
тан олиш;

— инсондаги яхши хислатлар тугаимаслигига ышонн;
— кишилар шахеий-ишбилармонлик сифатлари ва улар фао- 

лиятины объектив ба^олаш, удар тдивидуалдигини тан олиш;
— муомалада очик; кунгилдилик ва узига танк,идий ёндашиш;
— табиатдан тежаб тергаб фоыдаданыш.
Куйидагилар муайян ахло^ий сифатлар \исобланади:
— фук,аровий виждон —  шахсии жавобгарликни кучлы %ые 

этиш;
— ахлощ й ирода — кишилар х;урматини розана билиш;
— х^алоллик —  ишга астойдил киришиш , ышда талабчанлик ва 

ту/ри фикрлай билиш;
— узини тута билиш  —  шахсии кунгилсиздик ва ишдаги му- 

ваффациятсизликни енгил кечириш;
— субутлилик — уз ахло^ий нуцтаи назарида собит туриш;
— ж амоавийлик —  ижтымоий уюшганлик х,иссиёти.
Бу сифатлар р а \б ар  ахлок^ий циёфасини белгилайди.
Куйидагилар узига хос ахлоций сифатлар \исобланади:
— м еуш т севарлик  —  жисмоний кувватни ва аьушй 

крбилиятни тулик, уз ишига бахш этиш;
— камтарлик —  ^окимиятдан окдпона фойдаланиш, уз 

ютук; ва камчиликларига танк,идий муносабатда булиш;
— масьулдик —  ишда «таваккал» килишдан чучимаслик, суз 

билан иш бирлиги;
— очыц кунгилдилик  —  кишиларга бегараз ёрдам курсатиш, 

улар камчиликларига ток,ат к,ила билиш ва ранжитгаиларга ке­
чи римли булиш.

Юкррида келтирилган сифатларнинг уч гурух,и бир-бири билан 
боглик, ва разбор ахлоции к,иёфаси моОудшм ташкил ^аЛи.

2.3.2. Ш ах е ,  жамоатнинг ахлоций согломлиги

Ахлоцийлик —  кишилар жисмоний ва ру^ий тулаконлигининг 
мух;им субъектив оммли.

Жамоа ф аолиятининг натижаси фак,ат ра\барнинг ахлокий 
сифатларигпгипа эмас, балки айрим итхенииг ва умумий жа- 
моанынг ахппции епмомдигига \ам боглик,.



Ш ахе ахлокий согломлиги куйидаги жихдтлар билан тав- 
сифланади:

— ахлокий хис-туйгулар, булар хайратланиш, гурур, 
шу\ратпарастлик ва нафратланиш каби субъектив кечинмалар- 
да ифода топади;

— худший нуцтаи назар, шахенинг ахлокий тутган йули, 
унинг дид-фаросати ва яшашдан мак^сади йуналиши билан бел- 
гиланади, виждон ва бурч буларнинг асоси \исобланади;

— ахлокий одатлар;
— узини тута билиш хулци  (узини Узи ба\олаш, хатти- 

\аракатини назорат цилиш ва фидойилик).
Юкорида келтирилган жи^атларни билиш ра\барга 

иктисодий ва ижтимоий кимматга эга булган шахеий таркиб 
ахлокий согломлик мониторингини утказиш га имкон беради.

Кишилар мажмуини ахлокий сомом жамоага айлантириш 
ра\барнинг му\им бошкарув мак,сади \исобланади. Бунда ра\бар 
ва буйсунувчилар бир-бирлари билан чик,ишиб ишлайдилар.
. Жамоа ахлокий с о р л о м л и г и н и н г  асосий курсаткичи булиб, 

куйидагилар \исобланади:
— жамоа аъзолари ахлокий цадриятларининг умуминсоний 

Кадриятларга мое келишлигц. Кишилар уз м е \н ат  фаолиятининг 
фа^ат иктисодий мо\ияти ва технологик заруратинигина тушу- 
ниб колмай, балки умуминсоний \иссиётлар ,  кайфият ва 
эътидоллар мезонларига мувофик маънавий э\тиёжларни \ам  
хис этмокпари лозим.

— Зиммадаги вазифапи бажариш учун ходимларнинг берилиб 
ишлашлиги. Ра\бар берган тогш ирикни  \ а р  бир ходим зимма- 
сига олиши ва уни чукур тушуниши мух,имдир.

— Онгли мех,нат интизоми хизмат вазифасини катъий 
таксимланиши ва аник  бажарилишига, \ а р  бир ходим жамоа- 
нинг иктисодий манфаатини яхши англашига асосланади.

— Хизмат буйича муносабатпинг маънавий цопщтирувчамиги 
жамоа аъзолари уртасидаги расмий ва гайрирасмий муносабатларга 
асосланади.

Ра\бар канчалик ахлокий соглом мсх,нат жамоаси туз и ш га 
муваффак булса, жамоанинг фаолияги натижаси шунчалик 
яхши булади. Шундай жамоа тузиш мураккаб бошкарув муам- 
моси \исобланади, буни самарали \ал  этиш  учун ходимларни 
ахлокий ташхислашни утказиш керак. Ташхислаш хизмат ах- 
локидаги «ахлокий чикит»ларни аниклашга имкон беради:



— зарарли одапыарга мойшыик; хшмат мавцеидан цаиоатланмаслик; 
ахлокий иродасизиик ва субутсизлик; ижтимоий хасад ва б.

Резюме. Ходимларнипг маъиавий юксаклиги замонавий рах/бар 
бошкарув фаолиятипипг мухщм сифат курсаткичи уисобаланади. 
Буига эришиш учуй боищарув одоби —  ишлаб чицаришни ташкил 
этиш ва бошцаришпит барча иштирокчилари хущ-атвори тамой- 
иллари ва меьёрлари яратилган. Жамоа фаолиятипипг натижаси 
рахрарнииг ахлокцй сифатларигагина боглщ  эмас, балки хар бир 
шахе ва умумж амоа ахлоций сотомлигига хрм боглицдир. Кишилар 
мажмуипи ахлокий сотом жамоага айлаптириш разфариипг мухцм 
бошцарув мацеади х,исобланади.

Уз-узини назораг к,илиш учун саволлар ва топшириклар

1. Шахе ним а дегани?
2. К,андай шахеий э\тиёжларни биласиз?
3. К изик^онликнинг кандай турларини биласиз?
4. Ш ахснинг индивидуал-ру\ий узига хосликлари ^андай 

тавсифланади?
5. Шахе иж тимоий-ру \ий  сифатларига нималар киради?
6. Мехнатни рагбатлантириш омили нималардан иборат?
7. М е\н атн и  рагбатлантиришнинг к,андай омилларини би­

ласиз?
8. М е\н атн и  рагбатлантиришни самарали ташкил цилиш 

учун нималар керак?
9. Ра\бар кандай педагогик масалаларни \ал  этиши лозим?
10. Тарбиявий таъсир нима учун аник, аталган булиши керак?
11. Тарбиявий таъсирнинг кандай «технологик тамойилла- 

ри» мавжуд?
12. Бошкарув тарбиясининг кандай шаклларини биласиз?
13. Ходимнинг ме\нат жамоасига алокадорлигига кандай 

омиллар таъсир этади?
14. М ослаш иш нинг кандай турини биласиз?
15. М енеж ер асосий ахлокий цоидаларига нималар киради?
16. Умумий ахлокий сифатларга нималар киради?
17. Муайян ахлокий сифатларга нималар тааллукпи?
18. Узига хос ахлокий сифатларга нималар киради?
19. Шахе ахлокий согломлиги кандай жи\атлар билан тав­

сифланади?
20. Нималар жамоа ахлокий согломлигининг асосий омил- 

лари булиб \исобланади?



III БОБ. О ЛИ Й ТА ЪЛИМ Н И  Б О Ш К Д Р И Ш

3.1. Олий таълимни бошцаришшжг гузилиши ва тизнми

3.1.1. Олий таълим тизимининг мак,сади ва вазифалари

Малакали., юк,ори маълумотли кишиларни зарур микдорда 
етказиб берувчи бир-бирига уйгун олий таълим  ва илмий- 
тадкикот муассасасаларисиз *еч бир мамлакатнинг аннц \амда 
барцарор ривожланишни гаъмиилашга к^рби етмайди...[161______

Узбскнсч он Рсспубликаеининг «Таълим тугрисида»ги ва 
«Кадрлар тайёрлаш миллий дастури» ту |рисидаги  к;онунларига 
мувофик Узбекистоннипг илмий-техникавий, и^тисодий, иж- 
гимоий ва маданий ривожланишипи масадасипи рииож;г»нган 
мамлакатлар даражасида х,ал эти ¡и га кддир, кж сак  даражлда 
маънавий, маданий ва ахлокий сифатларга эта булган юцори 
малакали мутахассислар тайёрлаш олий таълим  тизимининг ва- 
зифаси х,исоС>ланади.

Куйидпгилар олий таълим тизимининг асосий вазифапари 
\исоблапади:

— доплат таълим стандартларига мувофик; замопавий 
т аы им-касп дастурлари асосида сифатли у^ит увни  таш иалаш  
ва ра^обатбардош кадрлар тайёрлаш;

— юцори малакали илмий-педагог кадрларни, жумладан хо- 
рыжий илмий марказларда, тайёрлаш;

— мамлакатии ицтисодий ва ижтимоий риво.тшшпириш  
истшфоли, жамият эупиёж и, фан, техника, технология, 
utgnucod ва маданият замопавий ютуцларидан келиб чициб кадр­
лар тайёрлашнинг ташкил лпилиши ва усулипи мунтазам та ко- 
мшыаштириш;

— таълимни индивидуаллаштириш, масофадап укитишпинг 
ят и педагогик ва информацион технологиялари, воситалариии 
жорий этиш;

— Мустак;иллик юяларига содицлик, Патанга, оилага ва ат- 
роф му^итга мухаббат ру.^ида, миллий уйю ниш  мафкураси х,амда



умуминсоний ^адриятларни чуцур х,ис этиш асосида олий та м и м - 
н и м  гуманит ар йуналишини, ёшлар тарбиясини таъминлаш;

— илмий-педагог ходимлар ва таълим олувчилар и.ший- 
т ад^ицот лари хрмда ижодий фаолиятлари воситасида фан, 
техника ва  технологиями ривоэклантириш, олинган натижалар- 
дан таълим жараёнида ва  тармоцларда фойдаланиш 
и^тисодиети;

— таълим, фан ва ишлаб чицаришнинг самарали уйгунланувчи 
усулларини амалиётга тадбик, этиш;

— таълим хизмати курсатиш бозорида, рацрбат мухитини 
юзага келтириш;

— ривож ланган мамлакатлар билан олий таыим coxftcuda 
узаро фойдали алоцаларни ривожлантириш;

— олий таълим муассасалари 6ошк;арувини такомилааштириш 
ва мустациллигини кенгайтириш.

О лий таълим  тизими куйидагилардан иборат:
— давлат га царашли ва давлатга алоцадорсиз олий таълим 

муассасалари, булар давлат таълим стандартларига мувофик, 
таълим -касб  дастурини амалга оширади;

— илмий-педагогик муассасалар, булар олий таълимни ри ­
вож лантириш  учун зарур булган тад^икот ишларини олиб бо- 
ради;

— таълимни бошцарувчи давлат идоралари, шунингдек, улар 
тасарруфидаги корхона, муассаса ва ташкилотлар.

О лий таълимда икки боск^ич мавжуд: бакалавриат ва маги­
стратура;

Бакалавриат —  ихтисосликлар йуналиши буйича укиш  мудда- 
ти турт йилдан кам булмаган назарий ва амалий бил им берувчи 
т аят  олий таълим.

Магистратура —  бакалавриат асосида уцув муддати икки 
йилдан кам  булмаган, муайян ихтисослик буйича олий таълим.

Республикада олий таълим университетлар, академиялар ва 
институтларда амалга оширилади.

Университет:
— олий ва олий таълим муассасасини тугатгандан кейинги 

таълим-касб дастурини таълимнинг турли сохдлари ва тайёр- 
лашнинг йуналишлари буйича амалга оширади;

— и^тисодиёт турли со^аларининг мутахассислари, олий 
таълим муассасалари, касб-%унар коллежаари ва академик лицей- 
лар педагог ходимлари малакасини ошириш ва уларни цайта тай- 
ёрлашни амалга оширади;



— фан турли соу^алори буйича ш в в р ш  ва амп„..и 
тад^ицотлар олиб боради;

— фанларнинг теги или  со^аларида и л ш §  49 м ш о д и к  м арказ  
%исобланади;

Академия: ^
— фаннинг муайян соу;алари ва тайёрлош й$Ш1 шшлари буйича 

олий ва опии таълим муассасасини тугатгащШя яейинги т аьлим- 
касб дастурини амалга оширади;

— билимнинг муайян сох,алари ва тШ ёркт йуналишлари  
буйича мутахассисларни к,аита тайёрлаш т  м сш ка си п и  ош и- 
ришни амалга оширади;

— фан, техника ёки санъатнинг бирпр ш $ к и д а  назарий ва 
амалий тадчицотлар олиб боради;

— у з  фаолияти со^асида ет акчи илмий ва методик марказ 
у;исобланади.

Институт:
— олий ва олий таьлим муассасасини тугатгандан кейинги  

таьлим-касб дастурини, цоидага кура билимнинг бир сох;асидаги 
тайёрлов йуналиши буйича амалга оширади;

— и^тисодиётнинг муайян со^алари учун мутахассисларни 
к,айта тайёрлайди ва малакасини оширади;

— амалий илмий тадцицотлар ва тажриба конструкторлик 
ишлари олиб боради.

Юк;орида куйд этилган вазифаларни самарали \а л  этиш  
олий таълим тизими ва унинг таркибий булинмалари (универ­
ситет, академия, институт ва б .лар) учун тизим барча дараж а- 
даги ра\барияти  бошкарувни амалга ош ириш ининг мазмуни, 
тамойил ва усулларига сезиларли даражада боглик,.

Оляй таълим бошкарув тизими ва таркибий кисмларинннг 
вазифасн кандай?

3.1.2. Олий таълим бошцариш боскичлари

Олий таълим содасидаги узгаришларни бошцариш учун катта 
куч жалб этилган. Бу миллий ва тузилмалар мицёсида таълим 
сиёсатини ишлаб чициш ва амалга оширишга масъул шахслар 
уртасидаги цамкорликда намоён булади[16].

Узбекистон Реслубликасининг «Таълим тугрисида»ги 
Конунига мувофик олий таълим ни бош ^ариш ни куйидаги 
бос^ичлари кузда тутилган.



О .-  Узбекистан Республикаси Вазирлар М а^камаси, уминг 
ваколати куйидагиларни уз и чш а о.чади: •

• — о./ий таыым соцасида ягона давлат сиёсатини олыб борады;
— таълымпы бошк,ариш буиича ваколатланган давлат идора- 

ларига, шу жумладан алий ва урта махсус таълим вазирлиги 
(ОУМ ТВ)га ра^барлик цилиш;

— таълимни ривож лантириш дастурипи ишлаб чициш ва 
амалга оишриш;

— таълим муассасаларины барпо этиш, кбайта тузиш, туга- 
пгиш тартибини белгилаш;

— таълим муассасаларипи аккредитациялаш, педагог ва ил- 
мии ходимларни аттестациялаш тартибини белгилаш;

— Узбекистан Республикасидаги бошка давлатлар таълим 
муасеасаларига таълим фаолияти билап шуьуллапиш х,ук;ун;ипи 
олиши учун рухсат бериш;

— чет давлатларнинг таълим стапдартларини тасдик;лаш;
— маълумот туьрисидаги давлат намунасидаги 

хуж ж атларни тасди^лаш ва уларни бериш тартибини белгилаш;
— давлат гранты ми^дорини ва таыим муасеасаларига к,абул 

тартибини белгилаш;
— давлат олый таыым муассасалары ректорларнни таыин- 

лаш;
— таълим олаётганларни аккредытацияланган бир таълим 

муассасасидан бош^асыга кучириш тартибини белгилаш;
— цонунчылыкка мувофыц бошк,а ваколатлар.

, 2. Таълимни бошк;ариш буиича ваколатли давлат идораси 
(О ^ М Т В ),  унинг ваколатига кУйидагилар киради:.

' — таыым сщасыда ягона давлат сиёсатини амалга оишриш;
— таълим ва бошк,а муассасатрга методик ра^барликни 

амалга оширыш ва ра^барлик %илиш;
— давлат таълим стандарты талаблари, таыым даражаси 

ва мутахассисларни касбий тайёрлаш сифатига булган талаблар 
бажарилишыны таъминлаш;

— щ у в  жараёнига уцитиштш г ил гор шаклларини янги педа- 
гогык технологыялар ва щитышпинг информацией воситаларины 
жорий этыш;

— укув  ва уцув-методык адабиётлар яратиш ва нашр этышни 
таш кил уилиш;

— таълим олаётганларининг якупий давлат аттестацияси 
туьрисидаги ва т аыим муассасасыдаги экстернет тугрисыдаги 
нызомларни ишлаб чицыш;



— педагог ходимлир тайёрлаш, малакасипи оишриш ва каш,,и 
тайёрлашни ташкил ш иш ;

— Узбекистан Республикаси Вазирлар Мах,камасига давлат  
алий таьлим муассасасига ректор тайинлаш тугрисида таклиф  
киритиш;

— конунчиликка мувофик боища ваколатлар.

Олий таълим со^асидаги бошцарув билан шу|улланувчи шахс- 
ларга кжсак даражадаги масъулиятлилик, ваколатлнлик х,амда тар- 
тиб, маьмурии коидаларни ички ва ташк,и воситалар ёрдамида мун- 
газам самарали бахрлаш к,обилиягги хос булиши лозим[16].___________

1,3. Олий гаъчим муассасалари. Давлат ОТМ бевосита 
Узбекистан Республикаси Вазирлар Ма\камаси томопидан тайин- 
ланадиган ректор томопидан бошцарилади. Давдатга алок^адорсиз 
ОТМ да ректор таъеисчи (мулк эгаси) томопидан тайинланоди.

Ректор «Олий таълим туфисида»!^ низомга мувофик, таълим 
муассасасининг иш натижалари учуй масьулдир. У Узбекистан 
Республикаси крнунчилигига мувофик; таълим муассасаси номидан 
фаолият курслтади, барча идоралар, муассасалар ва корхоналар билап 
упи намоён этади, мулкии тасирруф этади, шартпомалар тузади, 
ишоичнпма беради, банкда таълим муассасасининг %исоб ракамини 
очади, кредипиарни таксам к ^ у в ч и  х,исобланади.{ /

: Ректор Уз впколати доирасида куйидагиларни амалга оширадту 
У”-— барча ходимлар, талабалар ва боища таьлим олувчилар 

учун буйруклар чицаради ва курсатмалар беради;
— бош мутцкибии ишга тайинлайди ва ундап бушатади;
— илмий-тадцикот, тажриба-эксперимент ва бошко таьлим  

муассасаси таркибига кирувчи ташкилотлар, булинмалар вако- 
лапшпи белгилайди;

— ишчи, хизматчилар, шунингдек илмий-педагог ходимларни 
Узбекистан Республикаси Вазирлар Мах,камаси томопидан ва 
мех,пат конунчилигида белгиланган тартибда ишга к а<Ь'Л килиш  
ва ишдан бушатишни амалга оширади;

— таьлим муассасаси ходимлари лавозим маошига устама ва 
Кушимчалар белгилайди;

— ички тартиб коидаларини касаба уюшмаси ёки боища ва- 
колатли орган ходимлари билан келишиб тасдиклайди;

— конунчиликка мувофик башка ваколатларни амалга оши р а д и (
Таълим муассасаси ф аолияти  асосий масалаларини куриб

чикиш учун унда Илмнй кенгаш тузилади. Унинг таркиби , ьл- 
колати, шакллантириш тартиби ва фаолияти таълимни



бопчкариш буйича давлат иаколагли идораси -  ОУМТВ тас- 
дикчагап «Илмий ксигаш тучрисила»ги низомла белгиланади.

ОТМда, жамоаччилик бопчкаруви оргапи булмиш Мураббийлик 
кепглши ч'узилади. Унииг таркибжа тачх’исчи (таъсиечилар)нпнг, 
вакили, \окимияг млхдллий оргапинит, шибидармонлар доираси- 
пинг, бош^а таы!им муассасаларипинг. жамоат ташкилотлариншп. 
фоиддарнинг, хрмийларнипг накмллари киради.

Амалдаги крпупчилик ва ОТМ усташга мувофик. жамоат таш- 
килотлари, илмий ва кунгилли жамиятлар, илмпй-мстодик кенгаш, 
комиссиялар, ёш олимлар кенгапш ва блар тузил иши мумкин.

Талабалар ва нлмий-педагог ходимлар млпфаатиии ёк^ипп, 
уларни химоя килшпни таълим на фал ходимлари касаба уюш- 
маси амалга оширади.

Олий таълим со хасида ги рахбарлик вашфаси жидлий ижтимоий 
масьулинтдир. Унииг а\амияти шу сохадлги барча хамкорлар, шу 
жумладан уцитувчи ва таълим олаёпаю ар барчаси билан эркин му- 
локрт йули билан ссзиларли даражада (шш|жлшли мумкии.

Умумий маифаатлар, узаро хурмат на ишонч асосидаги 
хамкорлик олий таълимни янгилашнинг асосий усулидир. 
Х амкордик таълим сиссатини миллий на тузнлмавий микссда 
ишлаб чик,иш \амда жорий этишда масъул шахслар уртасида, 
ирофессор-уХитунчилар па талабалар, ОТМ маъмуриятц техник 
ходимлар, ме\нач со \аси ,  ОТМлар, жамоатчи гуру\лар 
уртасида мавжуд булиши мумкин.

Жамият тачлимиипг барча ео\пдарига. шу жумладан олий 
ч аы ш м т \ам ёраам курсатиш керак, чунки у пк^исодий, ижтимоий 
ва машний риножланишла мухим ва жиддий урин тутатн.

3.1.3. Олий таълимни бошцариш тизимлари

Ьошкаришиииг асосий мак,сади олий таълим муассасалари- 
пинг тузилмавий казифаси укитшииинг, олий кадрлар тайёрлаш- 
нииг ва илмии тадцицотлар олии даражасини мустахкамлаш, 
шунингдек, жамиятга хизмат кх-'ашиан иборат булиши ке- 
рак |Т 6].________________________________________________________

Ж ахонда таьлимни боилуфипш ш и икки шчими шакллап- 
гап: миркаиаш ган ва марка'з.шшмагаи.

Ьошкдришшшг марказлашган тихими Франция ва еобик, ипи- 
фокда яккрл намоем булкш. Мазкур ¡ичим1а муиофик, чакчим дас-



гурдари на укув рсжачари, iicjuuoi кадрларпи îainni ¡ani. кучпршп на 
/пилам Оушажш, таглнм муас'-асасидагп чаршб isa \амда i» up. 
Маориф вазирлигипипг меьёрин \ужжатлар, к,арорлар. буирукдар, 
фармойишлар ва йурикномалари билап /уатыш чегаралаигаи.

Шундай марказлашган бошк^рув муаияп вакпача француз 
таълим тизимининг афзаллиги булиб келган. Бирок;, таълим муаеса- 
саларикипг мик/юри оншши билап бошкарув тшм\ш сезлларлп да-- 
ражада кенгаяди ва ходимларпппш ташаббусипи чеклаб куяди. llly- 
пингучуп \озирги пайтда бутизим таълим муассасаларига -зркимлик 
бсриш, мпрказлашишдан четлашиш томоп кбайта курилмокда.

Марказлашмаган бошкарув тизими. АКД11. Англия, Г ерм а­
ния ва бошка тараккий этган мамлакатларда барк,арор шакл- 
ланган. Бу тизим таълим муассасаларига кенг мухторият бе- 
ришни кузда тутади.

Гсрманияда таълим тнзими \а р  бир федерал ср тасарруфи- 
дадир. Бирок, федерал ерлар уртасида таълимнинг турларини 
уйгунлаштиришни таъмиилаш учун федерал орган —  Ер 
таълим ва мадаиият вазирлари конференцияси мавжуд, у 
таълим сиёсатн буйича келмшу» тавсиялари ишлаб ч и кади.

Таълим, фан, тадк^икотлар ва технология федерал вазир 
сиймосида федерал хукумат куйидагиларга жавобгардир:

— касб таълими тизимидаги бир хилликка (О ТМ лар учун 
тартибга солувчи к°иунчилик: таълим муддати, укиш га рухеат 
бериш, дипломлар ва б.);

— таълимдаги моддий таьмшттга, айник,са моддий кам 
таъми план ганлар! I и пг;

— илмий тадкикоглар ва инновация лойи\аларипи молшыаш\
— хал^аро хамкорлик.
Германия ОТМлари укув жараёиини ташкил этиш  ва 

таъмиилаш борасида кенг мухториятга л  а. Бир цолипдиги режа 
аеосила, яьми фаплар руй.хатипи ва улар ме.укп талаблилигини 
белгиловчи режалар асосида професеорлар укув машгулотлари 
15а фан мазмупппип! тузплишппп узлари бедгиламдилар.

АКДПда чаъдпм муассасалари фаолиягига мактоблар округи- 
га ажралувчи Щпштлар томонилап амамга оширилади. Округга 
KS-мшпа бошчпдик киладп, уш а, ода/ла, би шесменлар, зиёлп- 
ларнинг барча - бюджет, укитувчиларни ишга олиш  ва 
бушагпш, уларпипг маоши. дареликларии гапдаш ва та вс пи 
килиш ва б. масала.чармп \ач 'н и ш  унинг вазифасига киради.

ЛК.Шда чаьдим муассасачари кепг м у х тр и ягга  'л а  ва 
бошкарув илора.чарпдан муаияп даражада муста килли к ка чга. 
Ш уша кура улар иьлим дасгурчари гавсифи ва сп ф а г ш а  кура 
бир-биридап сезплар.чи чара жала фарк кил ал м. Ш у ш а  кура



т аъш м сифати т аят  дараж асини таъминлаш учун таълим му- 
ассасаларини аккредитациялаш дпi кенг фойдаланилади. Бу 
таълим муассасаларини, фойдаланилаётган таълим дастурлари- 
пи хукуматга алок;адорсиз, эксперт текшируви ва назорнтини 
амалга ошириш воситасидир.

3.01- жадвалда бош^арувнимг марказлашган ва марказлаш- 
маган тизиминимг эътиборга лойик, афзаллиги ва камчилигн 
келтирилади. \о з и р д а  марказлашган ва марказлашмаган тизим 
ижобий томопларини тадбик, этувчи аралаш бош^арув тизими- 
ии яратишга булган уриниш  кузга ташланмокда.

3.0}- ж а (кал

Бошцарув гишмининг мухим бслгилари, афзалликлари 
ва камчиликлари[12]

boniKai>VB тнжмн
Марказлымтнрнлгаи шшм Марка <лаштирнлмаган тизим

1 2
Марказлаип прилган рахбарият та ил им 

мч'ассасадарнда \ зокда (тугри па кучма 
маънола)

Рахбарлнк \0кимин1и бошцарушшш 
ма\аллий ндораларн на татлим муассасала- 
ри таксимлашан

- Тамим сиссат марказлашгирилгап ни 
бсиосии бажарунчнлар бмлам камдам-кам 
холла кслишпб кабул килинади

— Таижм сиссат и мшп ака. жаминт на укун 
мучссасаатнш ршожланишнни каиоат- 
лаитирунчи умумни карпр асосида кабул 
килимади

— Т:п>лнм ciiix , ,\амшиа *рл\бар цар до­
им ха К на бизга фармоинш бсриши ксрак» 
кабилида ожб борилади

-- Татлич сиёсатн ма\аялпй микссдат 
сиссат булганлигн учун ма\аллий хокимият 
томонидан куллаб-куннатланшллиги iy- 
фанлн уз |адбчки1Ш гопади

Буйсинунчи ышаббус курсатшндан 
куркади: боисн «кширдим тадн бошимга 
4.1ÜK»

— Ташаббус на ¿кснсриментлир махаллий 
микрсда кснг куллаб-куннатланали на 
ра1батланшрилали

— Рахбар услуби аитокрагик — юкоРиДа|1 
паси а

- Рахбарлмк услуби лсмократик наколат- 
нищ бир кисми ходимларга к̂ рор кабул 
килиам» бсриб куиилади

- Самарасиз иш - К,арор кабул «.яншпда катнашган холим 
масъулнятни уз зиммасига олншга на сама- 
рали иишашга ийср

- Коммуннкашшниш асосии тури: нж̂орилан 
наспи, кондага Kvpa. ixi\6¡ip момшош

— Купскчама алока, касб бурчи на самара- 
ли мухокама

Хатги-харакашиш тажопузкор, 
к,ингирлик на сусткашлик тури кснг 
Ta)iK,ajnan. Кунчилнк буйсинуьчилар уз 
XVKvkhhii \имоя килишдаи куркдлилзр

— Буйашунчиларншп Узнни дадил туги- 
ша Инсон хук̂ кдарнни \урмат килишга 
зарурат сифатнда карат

— Хокимкитннмг битта кулда тупланиши 
буйсинунчиларга ннсбатан адолалсизликка. 
ма\адлийчилик на узбоишмчиликки, лаао- 
зимни суиистсъмол килишга олиб кслади

— Х°кимнят>1инг таксимламиши инсон 
Хукук'кфини у-имон 1̂1лип1 на бир хил нм- 
кониитлар бсрнш рахбарият томонидаи 
адататсизлик, хкзмат назифасиии суии- 
cTCbNta'f килишликпи бартараф этади

— Ьошкарун назифадарни хал килишда 
шона курсатма

-  Бошкаруи иатфасини \ал кчлша буйича 
таклифларшшг турли гумаплиги на улардан 
•)ш мяъкулпни танлаб олиш



Резюме. Олий таълим т ит м инипг мацеад ва вазифалари  
Узбекистан Республикасипит «Таълим тучрисида»ги ва с Кадр- 
лар тайёрлаш миллий дастури» тугрисидаги цонунларда белги- 
ланган. Бу вазифалар университетлар, академиялар ва инст и-  
тут/гарда л;ал этилади. Олий т аълим  сох,асидаги узгаришларии  
самарали бошкорит учуй %ам м иллии, %ам инст ит уицонал  
м щ ёсда таълим сиёсатиии ишлаб нициш ва амалга оширишда 
масъул булгап шахслар уртасида, профессор-уцитувчилар т а р - 
киби ва талабалар, м еуш т  со^аси, О'ГМлар ва ж ам ият  
уртасида якиндап х^амкорлик зарур. Бошцаришдап асосии м ацеад  
олий таълим муассасаларииииг ииституциопал вазифпсиии  
т а ы и м  бериш, кадрлар тайёрлаш говори даражасини т аъм ин-  
лаш ва илмий тадцицотлар ут казиш  йули билаи м у с -  
т а\камлаш дан иборат булиши лозам.

3.2. ДТС таълимни режалаштириш ва уни лойихдлашнинг янги
шакли сиф атида

3.2.1. Кадрлар тайёрлашнинг миллим модели ва ДТС ишлаб 
чикиш тамойиллари

И ктисодиёт, сиесат со \аси д аги  барча иело\атларим изнинг 
асосии мацеади инсоига карати лган . М ана шунипг учун хам  
миллий уйгониш гоясини ам алга оширишга кобил янги авл о д - 
ни тарбпялаш  шли давлат иши, унинг устивор вази ф алари дан  
бири булиб колади (Узбекистон Реепубликасининг П резиден - 
ти И . А. Каримов)______________________________________________

Ривожланган мамлакатларда касб таълими (шу жумллдан 
олий таълим)нинг бои! максадн — ракрбатбардош товарлар 
ишлаб чик;ариш ва барча тоифадаги малакали ходимларни т а й ­
ёрлаш оркали рак;обатбардош хизмат курсатишдан иборат.

Ракобатбардош мутахасеиелареиз ракобатбардош иктисодиёт 
булиши мумкин эмас.____________________________________________

Узбекистомда мазкур масалани ечишда Кадрлар тлйер.щш 
миллий модели аеос булиб, кисобланади. У кУйидагиларни уз 
ичига олади:

— шахе —  кадрлар тайёрлаш тизимининг асосии субъект и 
ва обьекти, пилим хизматини тал а б этувчи \ямда амалга о ш и -  
руичи;



— давили  во ж ам ият  —• таълим ва кадрлар тайёрлаш пп и -  
ми фаолияг курсатишини назораг к,илиш \амда иш олиб бо- 
рмшиниш бош кариш ни амалга оширувчи кадрлар тайёрлаш ва 
улар га тадабгорлик кафолати;

- -  узлуксы  : таълим  —  уз таркибига барча таълим турини. 
давлат таълим станлартларини, фаолият курсатиш тузилмаси ва 
му\итиии олган малакали ракрбатбардош кадрлар тайёрлаш 
асоси;

— фан — юкрри малакали мутахассислар тайёрловчи ва та- 
лаб этувчи, илгор педагогик ва информациявий технология- 
ларни шилаб чик,арувчи;

— и ииаб  тщариш  —  кадрларга булган талабпи, шунингдек 
улар тайёрлаш аплик сиф ат ва даражасига талабпи бслгиловчи 
асосий буюртмачи, кадрлар тайёрлаш тизимларини молиялаш 
ва моддий-техник таъминлаш  иштирокчиси.

Шахсларга ,  таълим хизмаги талабгори сифатида, давлат 
таълим стамдартлари орк,али сифатли таълим ва касбий тайёр- 
гарлик кафолатланади.

Ш а х е  — таълим хизмати курсатувчи сифатида, тегишли да- 
ражада малака \осил  кидиб укуи-гарбия жараёмини амалга 
оширишда билим малака ва купикмаларини шакллантиради ва 
бошкаларга беради.

Д а в ла т  ва ж а м и я т  кафолаглайдп:
— фуцаролар таълымга, касС man taitt ва м алака  оширишга 

булган w w fy ia p u itu  ам алга  оширышнны;
— академик лицей  ски  касб- .\упа/> коллеж и у%ышга ыуллашны 

т аплаш  уу^уципи мажпурыы умумин vpma ва ур/па махсус касб 
таълими олишии;

— давлат гранты ски  .\т//у ту.шш- контракт асосида олиы ва 
О'ГМны тугатгандан ксиш иы  таълим о.шш

— давлат таълим мучегеналарипи мо шнлашны;
— у^иётганлариыыг тиаш вы <!.:м •< ипы шароытларини 

таьмынлаш буыыча м. ы-а ш./арии счыикШ жамоатчылик 
боыы^аруъ'ыыы рывожлашны;ч1 1ч

— ша?>:тм ж араенч  ,/,'г •;/<.. .7 ыш-тымоыы му\оф азалаш  
ва блт.

Узлуксиз таълим нж»' и .>v- ¡ - . ' . . ¡«m .!  (jmoi. маьнавий бой 
ничем и шакллаи i мруич. . , : к. ш ракобатбардош
к а т п а р  iaik'p.iain.' ia ол. -м.нм Сх ¡'< :-< н1К \ ч \ п  sapvp шарой i.-iap 
яр , , la mi. liv.'iap i. м i м м 11 и I - f к \ ; г ; i i , 11 > i \м мр н н и  vj  мчмга o.m;i-
ли: м ам паб.'лча; vmvmuù y‘>м к-.ьччы; ока/ ;  о.uni

\ ?.



пш ы им  муассасаси тугагандан ксйин  ва мактабдан т аищ ари  
\i\umye; ма.ш ка оишриш %амда кадрларни кбайта тайёрлаш.

Куйидагилар  узлуксиз т а ъ л и м н и н г  асосий т а м о и и л л а р и  
\иеобланади:

— т аълимнинг уст уворлиги—  уни ри вож лан ти риш  б и р и н ч и  
т л л а г и  вазифалиги,  билнмнинг ,  маъ л у м о тл и л и к н и н г  на юк^ори 
садо\и ятн  ин г кддрл ил и ги ;

— т аълимии дем окраш аш т ириш  — таълим  ва гарбия усул-  
ларини таи лашд а таълим муассасаси мус такиллигини к е п г а й -  
I ириш,  таъли мии  бошкаришда д ав лат -ж ам оатчи ли к i и з и м и г а  
утиш;

— таълимии ииспнпарварлаштириш  — ипсоп к р би. ¡и ят ин и 
юза га ч и к^ риш ,  упипг турли т а ъ ли м  га булга и э \ т и ё ж л а р и н и  
ко ндириш,  ми ллий  ва умум ип соп ий  к^дриятлар  устунорлигини 
гаьмиилаш,  шахе,  жамият ва а г р о ф  м у \и т  мунос лб атипи  
уй1 уплапп ириш;

— таълимии гуманитарлаштириш  — таьлим олуичидарда зс-  
] ci и к бой дунёк,арашни,  юкрри дар а ж а да  а ^ ю к и й л и к п и ,  м а да -  
пият  ва иж олий фи кр лаш ни  ш ак ллам тир и ш ;

— таьлимни миллий йуналгаилиги  — - упипг  миллат та р и х и ,  
хал к  анъаналари ва урф-одатлари \ а м д а  Узбскистоп халцдпри 
маданиигини бойити ш,  бопи^а халк^чар тарихи ва м адаи и яти га  
\урм ат  билап боглинушги;

— таълим ва тарбиянинг аж ралмаелиги;
— ицтидорли ёшларни ало^идалаш  — уларга юкрри е а в и я да  

билим, ку н ик ма ва малака о л и ш л а р и ,  кр б и л и ят л а р и н и  
устиришлари учуй шароит яратипт

Фан Кадрлар гайёрла1п миллий модели доирасида:
— кадрлар тайёрлаш тизим ида  ф о й д а л а н и ш  учуп таб иа т  на 

жамият  ривожлапишииип! '  к р п у н и я т л а р и  т у ф и с и да г и  т яла р н и  
уш унлаш т иради ва улар фщида янги пазария ва амалии билим лар  
яратади;

— олий тоифали (малакали) илм ий ва педагогик кадрлар т а й -  
ёрлашпи амалга оширади;

— кадрлар тайёрлаш ж а р а с н и п и  илм ии-т адкиции т аъм ип- 
лаш инфратузилмасини яратади;

— таълим-ниформапия гармогила фойдаланиш учун би л и м -
I пн И' турли еохдларига тглллукди маы умопыар жамгармасини т а ш ­
ки.-] !\iuadu.

Ишлаб чшуаришнипг Кадрлар  т а й ё р л аш  миллий м о д ел и  
д о и р а с и л а т  иазифа куйидагича:



— иктисол рак,обатбардошлигини таъминлаш учун мутахас- 
сислар руйхати, микдори ва сифатини белж лаш ;

--  уз гасарруфида мпвжуд булган моддий-техникавий, хо- 
димлар, молиявий ва бошк;а ресурсларни бериб, кадрлар тай­
ёрлаш, кайта тайёрлаш ва малака оширишда уллуксиз таълим 
тизимига кумаклашиш;

~  турлн ш аклларда таълим вя фан уйтунлашишини ривож- 
лантириш (укув-илмий-ишлабчикариш мужассамалари. мар- 
каиюр, технопарклар, техноминтакдпар ва \.к .).

Уллуксиз таълим тизимининг фаолият курсатиши кугпина 
томонлорини белгиловчи му\им унсурларидан бири Давлат 
таълим стандарти (ДТС)дир. У куп улчовли йури^нома булиб, 
йунадиш (бакалавриат) ёки ихтисослик (магистратура) умумий 
'•опсифи, таълим-касбий программа тайёрлаш, унинг тузилиши 
ва мгзмуни, жорий этилиши, кадрлар тайсрлаш сифатининг 
иазорати ва \ .к .  талабни Узила акс этгиради.

ТУьлим стандарти таълимнинг максади, циммаги, унинг маз- 
муни ва натижаси (тайёрлов даражасига булган галао), таълим- 
тарбия программавий хусусияти, таълим жараёнинииг тузилиш 
тархи, укинг мацсадга эришиш даражасини боск,нчма-6оск,нч ва 
якуний диагностикасш а мулжалланган кулам х,амда вацтини, 
таълим ва маьлумотлилик даражасини белгилайди.______________

Кадрлар тайёрлаш миллий модели га мувофик, ДТС ишлаб 
ЧИК.ИШ гамойилларининг асосийлари булиб куйидагилар 
.\исобчанади (3.01- раем):

— гумшшпюрлаш ва инсонпарварлаш;
— пазарийлаштириш (фундаментализация);
— умумтаытмий ва касбий тайёрлов;
— таьлим-касбий программа долзарблиги;
— талабаларнинг академик зарбдорлиги;
— фанлар к,исмлари ва гурухларининг уйьуплиги;
— мустацил давом эттириш имкониятларини кенгайтириш;
— сифатнинг куп босцичли пазорати.
Таълимни гуманитарлаштириш таълим олувчиларда дунёни 

тула тасаввур этиш, юксак маънавият, маданият ва жа\он 
ми^ёсидаги тафаккурни шакллантиришга йуналтирилган. 
Кадрлар тайёрлаш миллий мод ел и да к,айд этил га н вазифаларни 
бажариш, фак,ат ф ан , техника ва технологиядагина эмас, банки 
табиатшунослик, фалсафа, этика ва эстетика, тарих, еиёсат-



шупослик, у;укук> ицтисод, жология ва %.к.ларга замопавий 
ютук/iap асосида ДТСлар ишлаб чикиш оркали кузда тутилади. 
\о зи р ги  замон мутахассиси кенг гуманитар билимга эга 
булиши лозим. Бу унинг маънавият ва маданиятини белгилай- 
ди. Ахлок,ий таянчга эга булмаган мутахассис к,абул к,илаётгап 
Карорлари буйича на узига на на жамият олдида \нсоб беришга 
Кобил булмайди.

Таълимни инсонпарварлаштириш инсонни олий ижтимоий 
кддрият б^либ етишишига. унинг цобилиятипн очиш, турли- 
туман таълимий эх,тиёжини к,опднриш, умумипсоний кддриятлар 
устуворлигини таъминлаш. инсон »а атроф му\ит муносабатидаги 
уйгунликка эришишига йумалгирилпш. Тат.кпл этил га н масала- 
ларни \ал этиш ДТСларда инсон омилшш \исобга олган \олда 
фанлар укув дастурини ишлаб чик^иш ва жорий этиш ор^али \ал  
этилади.

Таълимни назарийлаштирмш олий маълумотли кпдрлар та- 
биатдаги барча жонивор ва нарсалар, жараёп ва \одисалар 
\ак,идаги яхлит тасаввурлари билим пинг илмий усуллари ва ти -  
зимли ёндашиш асосида билимни яратиш, алга силжитиш ва  
¿Ушшлари мумкин. Мутахассис учуй жиддий назарий тайёргар- 
лик куп илм талаб килувчи ва инф орм ациоп  технологияларни 
ишлаб чициш, узлаштириш ва самарали тадбик, этиш учун зарур.

Ворислик шуни англатадики, узлуксиз таълимнинг навбат- 
даги бос^ичига чициш олдинги боск,ичдан чициш табиий тарзда 
«богланиишни» такрзо этади. Ворислик туфайли узлуксиз 
таълим тизими барча боск;ичларининг узаро алоцаси ва  
бомилиги таъминланади. Биринчи галла бу занжирнинг кейин- 
ги бос^ич халк,аларига боглик; урта махсус, касбий таълим —  
олий таълим (бакалавриат-магистратура) —  олий таълим муас- 
сасаси тугагандан кейинги таълим —  малака ошириш ва 
кадрларни кбайта тайёрлаш.

Таълимнинг узлуксизлиги унинг таш килий  ва функционал 
маънодаги узлуксизлиги\лу\и\~ асоси \исобланади.

Кадрларни олдиндан тайёрлаш , о^ибагда, мамлакат 
иктисодий ракрбатбарлошлигини, мутахассисларнинг \озирги  
ва келажакдаги ижтимоий-иктисодий шароитларга самарали 
мослашиб кетишини таъминлашга йуналтирилган. Олдиндан 
тайёрлашни таъминлаш учун Д Т С нинг барча таркибий унсур- 
лари фан, техника, технология, ицтисод, таълим ва б. нин г  
ютук^арини х,исобга олган \олда йуналишларни ёки ихтисос- 
ликларни ривожллнтмришга царатилгап булиши зарур.
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Таълим-касб дастурларннннг долзарблиги корхоналар, ж ами- 
ят, давлат ва ме^нат бозори талабларини кузатиб бориш ни 
таъминлаш учун зарур. Бу долзарблик ДТСларда ОТМ  кенгаш и 
белгилайдиган курслар, кадрлар бую ртмачиси билан ОТМ  бел- 
гилайдиган махсус фанлар ^исмлари \исоби га таъминланади. 
Таълим-касб дастурлари кисм ларининг долзарблиги 
талкинларини таълим берилаётганлар мустак^ил танлайдилар.

Талабалар академик сафарбарлиги (таълим й^налиши ёки ихти- 
сослигини узгартириш имконютги) куйидагича таъминланади:

— бакалавриата гуманитар ва ижтимоий-ик^исодий фанлар 
^исмларини таълимнинг барча йУналишлари, математика ва табиий 
фанлар кисмларини як^н йуналишлар учун уйгунлаштириш 
\исобига:

— магистратурада умумметодалогик фанлар (фан фалсафий ма- 
салалари, илмий ижод методологияси,фан ватехникадатизимли ён- 
дашиш асослари ва б.)ни бир йуналиш доирасида.

Мустакдл таълим куникяшпциши х,осил цнлкш икки вазифани 
\ал этишга крратилган:

— талабаларни муспищил ишлашга ургатиш, бу булажак мугахас- 
сислар ижодий фикрлаш куникмапарига эга б^лишини ривожлан- 
тириш учун зарур;

— талабаларни билимни муспищил эгаллашга ургатиш, уларга бу- 
тун \аёт мобайнида уз касбий,маънавий ва маърифий даражаларини 
такомиллаштириш учун зарур. Ш у макрадлд ДТСда бакалаврлар 
учун мусгакдп билим олишга \афтасига камида 6 соат, магистрлар 
учун ^афтасига 16 соат мулжалланган.

Сифатнинг куп босадчли наэорати, ДТСда кузда тутилган булиб 
ракрбатбардош кадрлар тайёрлашга йуналтирилган. Бу олий таълим 
бошцаришининг уч боск^чида амалга оширилади ( 3.1.2-расмга 
царанг.)

Биринчи босцичда Вазирлар Ма^камаси хузуридаги Давлат тест 
маркази куйидагиларни амалга оширади:

— олий таълим муассасаси, унинг ра^бар ва илмий-педагог 
кадрларни атгесгациялаш, унинг асосида ОТМни таълим 
йуналишлари ва ихгисосликлари буйича аккредитациялаш масаласи 
хал этилади;

— Укув-тарбия жараёни самарадорлиги кадрлар тайёрлаш сиф а- 
тини эксперт ба\олаш.

Иккинчи боскичда таълимни бошцариш буйича ваколатланган 
давлат идораси тасарруфида ОТМлар булган вазирлик ва муассаса- 
лар билан ^амкорликда назорат кдлади:



— JlTGiapôa кузда тупииган таиёрлов мазмун ва даража мини- 
мумиии таъминяашни:

— Д’ГСларда кузда тугилган касбий масалаларни хдч к;илиш асо- 
сида курслар тайёрлаш сифатини.

Учинчи босцичда олий таълим муассасаси, тал аба билим, укув ва 
купикмасиии укув жараёмида, шунингдек улар билмини фанлар ва 
битирув малакавий ишлар буйича Давлат аттестациям комиссиям 
пазоратиш  амалга оширади.

3.2.2. Д ТС  гашкилии-бошкарув функцияси

ДТСнинг ташкилий-бошк,арув функцияси таълим тизимшш сифат 
ва микдор тавсифларшш тартибга солшм, чегаралашддн иборат.Булар 
воситасида шахе, давлат, жамият, иш берувчи ва б. томонидан назо- 
рат тгиш таъминланади.

Хар бир таълим хизматини талаб этувчининг таълимдан уз 
макрад ва кадр и яти бор:

— шахе бундай таълимда узининг интелектуал э\тиёжларини 
крндириш ва имкомиятларини намоем этишни кузлайди;

— жамиятга таълимдан юкрри ларажадаги ижтимоий ва ахлокий 
самара лозим;

— давлат таълим тизимидан фукдроларни ук^итиш ва тарбия- 
лашни, миллий уйюниш мафкураси \амда умуминсоний 
кддриятлар устуворлиги асосида уларда маънавиит ва ахлокий си- 
фатларни ривожжштиришни кугади;

— кадрларни талаб этувчилар таълимдан ракрбатбардош товар- 
лар ишлаб чицарувчи ва хизмат курсатувчи юкрри малакали муга- 
хассислар тайёрлашни кут;ши.

ДТС мувофик^ашган мужассам мак,садни нзлашга даъват этади. 
Шундан сунг мезонлар ёрдамида стандарта куздатутилган мацрадга 
ва сифатта эришиш орк,ачи ижтимоий тартибга солишни бошкариш 
ва чаълимни бошцариш амалга отирилади.

Ш ахе таълимий хизмат истеъмолчилиги сифатида ДТС га 
мувофик танлов асосидаги курслар ва фанлар куламида уз 
гаьлимини бевосита бош^аради, булар ДТСнинг институцио- 
нал таркибларини ташкил этади. Мазкур таркибнинг 
иуналиши. мазмупи на тузилиши таълим муассасаси гомони- 
дан уз анъаналари, илмий-педагог маданияти \исобига олган, 
атроф ижтимоий маданият ва иктисодий му\ит билан бирга 
\арака! калган \о л д а  белгиланади. Шуни таъкидлаш жоизки.



фанлар ва танлов буйича ку¿да гутилган курслар таълим касб 
дастуридаш  барча фанлар буйича Д ТСда кузда тугилади.

Давлат бошкарувн таьлимда ДТСнинг давлат к о м п о н ен т  — 
таълим умуммиллий меъёрлари билли белгилштш. Давлат шахе, 
жамият ва уз манфаатларидан келиб чициб, бакалавриат йуналиши 
ва магистратура ихтисосликлари буйича кадрлар тайёрлаш мазмуни 
ва даражаси мажбурий минимумига галабларни шакллантиради.

Бакаллавриат таълим-касб дасгурида давлат талабига кура 
куйидаги вазифаларни бажаради:

Гуманитар ва ижтимшй-ицтисодий фанлар кисми:
— Миллий исти^юл юней ва демократиями, ш мий дунёк,арашни, 

юксак axíioiу  ва мадапиятни, демократик ,  хуцу^ий ва ицтисодий т а-  
факкурпи шакмантиради;

—  таълимнииг лш лий  йуналиши; таълим ва тароия бирлигини 
таъмишшйди.

Математик ва табиий-илмий фанлар цисми:
- -  математик бшшыар ва моделлаштириш, информацион т схна- 

логияшр mytpueuda пшаесурошарни шаюыантиради;
— табций фанлар аеоси бирлиги, замонавий табиий билимлар кон- 

цепцияеи, табиий фанлардан энг янги нашрлар ва фаида, техника, 
тсхлалогияда улардан фойдаланиш иепищболи myipueuda, табиатдан 
ва инеон фаолиятидан одшона (¡юйдаланиш жологик тамойиллари ху-  
сусидаги тасаввурларни шаюшнтиради;

—  фан т егииш  соуалари учун зарур назарий фанларии урганишчи 
чуцурлаштиришни таъмишайди.

Умумтаълим фанлар к,иеми:
— умумкаебий фа/ишр буйича чуцур билимии шакллантиради;
— таълим йуналишлари буйича махсуе фанларни урганиш учун за- 

мин тайёрлайди;
—  каебий фаолият малака ва куникмаеи у;оеил цшади;
Махсуе фанлар кисми:
—  таълим йуналиишри буйича касбий фаолинтга дойр билим, м а ­

лака ва куникмаларни шак-шантиради;
— муайян ихтиеослик буйича кейинги таыимни онгли т а/иаш ни  

белгшшйди;
— илмий-техникавий ю т у^ю р, т аы им  йуналиши муаммолари ва  

ривожлаииши иетш\боли хацида тасаввур беради.
Магистратура тльлим-касб дастуридаги давлат к,иемида икки 

асосий масала \ал -.усилали: умумметодологик ва бакалавриат н еш - 
зида юкрри малакали кадрлар, ечиш тирит махсус чайёрлов.



Метртат бозори малакали талаблар воситасида, кадрлар касбий 
фаолияти со\аси. объекти ва турларини, шунингдек, улар касбга 
куникишини аникдаб таълимни бошкаради. Бу талабларни 
крндириш учуц ДТСларда таълим-касб программалари ва кадрлар 
тайёрлаш даражаси мажбурий минимумига тегишли талаблар кузда 
тутилади, 3.02- расмдан куринадики, малакавий талаблар ва тегишли 
таълим-касб программалари ДТСни ташкил этади.

Резюме. Кадрлар тайёрлаш миллий модели Узбекистоп 
иктисодиётипинг рацобатбардошлигини таъмшиашга асос булиб 
хцсоблаиади. Таьлимпши мацсади ва щмматипи, унииг м аш ут  ва 
патижасипи (таиёрлов даражасига талабпи), таълим-касб дастур- 
лари асосий хусусиятиии, таьлим жараёии шатий тузумипи, упипг 
мацсадга эришиш даражасини, босцичма-босцич ва якуний ташхис- 
лаш мулжалланган куламини ва в а ш  меъёрипи, таьлим ва маьлу- 
мотлилик даражасини белгиловчи давлат таьлим стапдарти 
хцсоблаиади. ДТС ишлаб чицариш асосий тамойиллари цуйидагича:

— ипсочпарварлаштириш ва гумапитарлаштириш;
— назарийлаштириш;
— умум таьлим ва умумкасбий таиерлов;
— ворислик ва узлуксизлик;
— олдипдап таиёрлов;
— таълим-касб дастурларининг долзарблиги;
— талабанииг академик сафарбарлиги;
— фаилар кием ва гуру^ларшш ушуилаштириш;
— мустаьли тахрил купикмалариии %осил цижш;
— сифатпипг куп бос^ич.ш пазорати.
ДТСпипг ташкилий-бошцарув вазифаси — таьлим тизими сифа- 

ти ва мицдорий тавсифипи тартибга солит ва чегаралашдан ибо- 
рат. Булар ёрдамида корхопа, давлат, жамият, иш берувчи ва 
д\.клар томопидан таълимни пазорат цилиш таьмишанади.
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3.02- раем. ДТС нима? М Т —  малакавий талаб; Т К Д  — таълим-касб ласгури

3.3.1. Таълим ва кадрларни касбий тайёрлаш сифатига таъсир этувчи
омиллар

Олии таълим со^асида сифат куп циррали концепция 
х^собланади. У таълим со^асила™ барча функция ва фаолият турла- 
ри —  укув ва академик дастурлар, илмий таддокот ва стипендиялар, 
мутахассис ходимлар билан ту лик таъминланганлик, таълим олувчи- 
лар, бинолар, моддий-техника базаси ва жюдоларни, жамкят ва ака­
демик мухдм фаровонлиги йулидаги барча ишларни кдмраб олииш ке- 
рак (16)._________________________________________________________

Таълим ва кадрларни касбий тайёрлаш таълим сифатининг асо- 
сий якуний сифатидир, бу куйидагиларни уз ичига олади:

— инсонлар: профсссор-у китувч ил ар гаркиби, таълим олувчилар, 
укув-ёрдамчи фаолият ходимлари, маъмурий ходимлар ва б.;

— технологиялар: педагогик, тарби явий , инф орм ациявий, 
бошк^арув, назорат килувчи ва б.;

— моддий-техиикавий таьминот: бинолар, жи\озлар, л аб а- 
ратория ва амалиёт базаси ва б.;

— меъёрий-хуцуъий ва уцув-методик таьминот',
— рагбатлантиришлар ва асослар;

3.3. Таълим сифатини бошкдриш



— ташци таъсирлар: бозор ик;тисодиёти талаблари, корхо- 
налар, жамият ва давлат.

Таълим ти зи м и н и н г юк,орида келтирилган гаркибий умсур- 
лари устунлик ь;илувчи омиллар маж муиин белгилайди, булар 
таълим ва ходим ларни касбий тайёрлаш сифатига таъсир этади. 
Мазкур омиллар З.ОЗ-расмда келтирилган, унда таълим ва кас­
бий тайёрлов ш артли тарзда куп улчамли тузилма —  «уйчалар» 
куриниш ида берилади.

Асос (фундамент) урга махсус, касбий таълим муассасаси бити- 
рувчиларни тайёрлаш сифати билан боглик, омилларгп алокддордир 
\амда олий таълим билан ворислигига боглик,.

Ёмон пойдевор устига яхши иморат куриб булмайди!

Рпг девор профессор-ук,итувчилар таркиби билан боглик, 
омилларга алоцадор: касбий малака, психологик-педагогик тайёр- 
гарлик, маънавият-маърифат ва маданият, асослаш ва 
раьбапыаитирииишр, таьлим олувчилар бшшп х,амкорлик даражаси

Таълим муассасаси узида ишлаётган укитувчилардан яхширок, 
була олмайди.____________________________________________________

Сул деворга Д авлат таълим стандарти (ДТС)да бслгиланган 
омиллар —  щ у в  реж алари ва фанлар дастурини, щув-методик 
таьминот, моддий-техникавий таьмииот, малакавий амалиёт 
ва б.лар таъсир этади.

Яхши меъёрий-эдкукий асос — яхши ташкил этилган укув- 
тарбия жараёни ва уни боищаришнинг асоси.

Олд девор таълим, фан ва ишлаб чик^ариш уйгунлашуви билан 
боглик омилларга алокддор: укув жараёнида малакали мугахассис- 
лар, фан ва техниканинг замонавий моддий-техникавий базасидан 
фойдаланиш, уларнинг муаммоларини \ал  этишда иштирок этишга.

Таълим, ф ан , ишлаб чи^аришнинг уйгунлашуви —  
рацобатбардош ик^тисоднёт гарови.

Орца деворга таълим муассасаси ва унинг б^линмаларини 
ташкил этиш  ва бош ^ариш  билан боглик омиллар таъсир эта­
ди: бошцариш тизими, бошцариш у  сул и ва услуби, ра%барнинг ин­
дивидуал, жамоавий-рух,ий сифатлари.



Бо
зо

р 
ик

ти
со

ди
ёт

и 
Ра

цо
ба

тл
и 

му
^и

т 
И

ст
иц

бо
л 

I 
Та

ш
ки

л 
кн

лн
ш 

ва
 

та
ла

бл
ар

и 
бо

ш
ка

ри
ш

3.
03

- 
ра

ем
. 

Та
ъл

им
 

ва 
ка

лр
ла

рн
и 

ка
сб

ий
 

та
йё

рл
аш

 
си

ф
ат

иг
а 

та
ъс

ир
 

эт
ув

чи
 

ом
ил

ла
р



Бошкарув фаолияти уз мазмун ва тавсифига кура ме^нат жамоаси 
\аётнда аклий-тартибий ацамият касб этади. ______

Том га Ьозор иктисодиёти ракобат му\ити ¡за истицболлари 
белгилайдиган омиллар таъсир этади: корхоиа э^тиёжи ва ман- 
фаатлари, м еуш т ни моддий ва маьнавий рагбатлаптириш, иж- 
тимоий мух;офаза.

Эшик - омиллар учун кириш, у билан боклик,:
— уцитилаётган шахсларнинг индивидуал ва жамоавий-ру%ий 

сифатларини шакллантириш;
— укув-тарбия жараёиини назорат %илиш.
Таълим ва ходимларни касбий тайёрлаш сифати муаммола- 

рига тизимли ёндашиш зарур. Омиллар бутун мажмуини улар 
боклик^иги ва алок,адорлигида, бир занжирнинг халк,алари си- 
фатида бошк;ариш зарур. Мазкур занжирдан бирор халка(омил) 
ёки халкалар(омиллар)иипг тушиб крлиши таълим сифатини 
бошкдриш тизим ида узклиш содир булишига олиб келщш. 
Мазкур тизим даги узилишлар бирор омил йул куйилган чсга- 
радан чикданида \ам  содир булади. Ш унинг учун омиллар 
мажмуини бозор иктисодиёти, корхона, жамият ва давлаг бел- 
гилайдиган талаб  чегарасида тутиб тури т таълим сифатини 
бошк,ариш ти зим ин и нг асосий вазифаси \исобланади.

Сифат омилларининг ха^и^ий циммати ^андай белгиланади?
Бу саволга Узбекистон Вазирлар М а\камаси (таълим тизи- 

мини бош ^ариш нинг биринчи боск^ичи) тасарруфидаги таълим 
муассасаларини аккредитациялаш ва аттестациялаш тартиби- 
дан жавоб олиш  мумкин.

3.3.2.Таълим муассасаларини аккредитация ва аттестациядан
утказиш

Таълим муассасаларини аккредитациялаш-таълим муассасасини 
бахолаш ва тан олиш буйича тадбирляр тизими, шунингдек, улар тав- 
сия цилган тайёрлов дастурларини мазмуни, тулакрнлигича, укнтиш 
даражаси ва унинг сифатини тан олиш.

Рииожланган мамлакатларда таълим муассасасини ва унинг 
дастурини аккредитациялаш  таълим тизимининг ва узи хизмат 
циладиган кенг жамоатчиликнинг унга ишонч билдириш маро- 
симидир. А ккредитация ихтиёрий — \укуматга ало^адорсиз 
(АКД1да) ва мажбурий-\укуматга алокддор (Рарбий Европа



мамлакатларида) булиши мумкип \ а р  икки  \олда \ам  аккре­
дитациям и  утказувчи ташкилот тан олиш  мезонмыи белгилай- 
ди, мазкур мезонларга таълим муассасалари мувофикпигини 
бслгилаш максадида жойларла текш ирувлар таш кил этади ва 
таълим муассасаси \ам да унинг тайёрлов дастурларига аккре- 
дитллнган м л к о м т ж  бсрмш тугрисида к^арор кабул цилали. 
Таълим муассасасига аккредитлапган макрми нима берали? 
Унга интилиш лозимми?

Биринчидан, мазкур маком бир катор молиявий муаммо- 
ларии х;ал эгиш имкопини беради. М лсалап, АКДЦда федерал 
бюджет агентлиги аккредитация™ муайяп таълим муассасасига 
молиявий ёрдам курсатиш тугрисида карор чикариш  учун асос 
сиф аш да карайди.

Шу билан бирга талабаларга стипендия бсриш  буйича ко­
миссия ва турли хайрия жамгармалари уз граптлариии, одатда, 
аккрсдитланган гаълим муассасаси ёки укув дастурларига ажра- 
тади.

Иккинчидаи, бундан маком таълим ж араёниниг субьсктла- 
рига: маъмурият, профессор-ук.итувчилар таркиби ва таълим 
олувчиларга сезиларлп таъсир утказади. АКДЛда коллежлар ва 
унипсрситетларнинг маъмурияги укитувчилар академик муваф- 
факиятларини бах,олаш \ам да уларга мукофот белгилашда а к ­
кредитация к^арорини \исобга оладилар, яъни улар ме^нати 
натижаларкга мос маънавий ва моддий рагбатлантиришни амал- 
га оширадилар. Аккредитация карори маъмурият ва профессор- 
укитувчилар таркиби учун таьлим муассасасининг мацеад ва ва- 
зифаси, уцуп дастурларини ишлаб ч и кари шла фойдалилир. 
Булажак талабалар учун аккредитация карори коллеж ёки упи- 
верситстни, яъни таълим сифатига куйиладиган минимал та- 
лабларга жавоб берадиган таълим муассасасини танлашларида 
керак булади.

Учинчидан, аккредитация к,арори иш га олувчилар ва 
булажак ходимлар уртасида узига хос «куприк» вазифасини 
утайди. И и па олувчилар булажак ходи мл арии иг маълумоти 
тугрисидаги \ужжатларни ба\олашда тегиш ли олий таълим му­
ассасаси ва упипг укув дастурлари аккредитацияланган 
макомига асосланади. Ш у билап бир вактда мактаб консуль- 
таитлари касбга йуналтиришда аккредитация макоми/’п ,  
му\им омил сифатида, булажак талабаларга муайяп таълим му­
ассасаси ва укув ластурипи тавсия тппил.а фойдалаиади.



Ни^оят, аккредитация жараени таълим муассасалари учун 
таълим мезонлари ва таълим сифатини яхшилашга говори та- 
лаблар куйиш  учун зарур.

А ккредитация жараени уз-узини (узини узи аттсстациялаш- 
дан )  бош ланади. Бунда таълим муассасалари узининг а\воли 
ва ф аолиятини , уз тайёрлов дастурларини эришилган муваф- 
фак,иятини в а унинг уз олдига к,уйган аввалги макрадларига 
мослигини х,ар томонлама аникпаш мак,садида ба\олайди. Уз- 
узини аттсстациялаш да катнашчилар —  таълим олаётганлар, 
укитувчилар, маъмурият, собик талабалар уюшмаси, хомийлик 
кеш аш и, к,атор \олларда ма^аллии жамоа кен) донраси манфа- 
ачлари объектив тарзда таджик этилади. Мазкур тадкикот атте­
стация ком иссияси  томомидан, шу жумладап укитувчилар тар- 
киби буйича тадкикот натижалари х;ам уларииш уз-узини агте- 
стациндаши асосида умуман таълим муассасасини ба\олаш га 
асос булади. А ккредитация комиссияси яна укитувчи ходимлар 
ташки аттестациями утказади ва унинг иатижаларини уз-узини 
лттсстациялаш натижалари билан таккосланади. Ташки атте­
стация нозирлар гуру\и томонидан утказилади, булар таълим 
тизими мугахассис ходимлар (укитувчилар ва маъмурлар)даи 
ибрат аттестация комиссияси таркибига кнради.

Тдьлим муассасалари, шу жумладан укитувчи ходимлар 
таш ^и аттестацияси ва уз-узини атгесчациялаш деирли барма 
ривожланган мамлакатларда утказилади. ХаР икки тур аттеста­
ция уз аф заллик ва камчилик томонларига ла  булган \олда, 
бир-бирини тулдиради ва таълим муассасаси \ак,ида тулик та- 
саввур беради.

Таиной аттестация давлат таълим стандартларини жорий 
этипгда тач>лим муассасасини холис текш ириш  кафолатипи бе­
ради. У уцув-тарбия жараёпи бугкул муаммоларини очишга ва 
унда яхши то м о ш а  узгариш ясаш кенг истик,болини таъмин- 
лашга хизмат килади.

Уз-узини атчсстациялашда таълим муассасаеидлги иш ма- 
ромини бузиш га \ож ат йук- Уз-узини атгесчациялаш асосий 
эътиборни укитувчилар малакасига к<фятади ва улар га таш ки 
ачгесчациядаи ф аркди уларок камрок ру\ий гаъеир утказади. 
Шу билан бирга уз-узини ачтестациялар озми кунми мунгазам 
жараён \исобланади  ва тачлим муассасасини \ар  кпнлай фао- 
лият тури га тааллукии булиши мумкин. Лекнн уз-узини arre- 
стациялаш тачлим  муассасаси ва униш укичувчилари гаркиби- 
нин! ф аолияти  обч.ектнв ба\одашчшини кафочатламайди. Атге-



стациияда ва уз-узини аттестацимлан утказиш да (таълим муас- 
сасаси на укитувчилар таркибини) талабалар ва уларнинг ота- 
оналаридаи сураб утказиш му\им урин тутали. Ва\оланки, та­
лабалар бевосита таьлимий хизмат талабгори \исобланадилар.

Ривожланган мамлакатларда аттестация ва уз-узини атте- 
стациялаш бир-бири билан турлича муддат ва функииявий 
богликдикка эга. У, норвег маърифатнарвари Тронд Алевик 
таснифига кура, бир вацтда, кетма-кспъшкда ёки биргаликда 
утказилиши мумкин.

Бир вак,тда (параллел) утадшан аттестация ва уз-узини ат- 
тестациялашда ташк;и идора \амда таълим муассасаси \ар  бири 
уз ба\осини беради. Текширув сунгида цатижаларни алмаша- 
дилар ва уларни к,иёслайдилар.

Кстма-кет аттестаиияда ва уз-узини аттестациялаш да аввал 
таълим муассасаси уз фаолиятини ба\олай ди , еунг ташкой идо­
ра булардан уз назоратила асос сифатида фойдаланади.

Биргаликдаги аттестацияда томонлар ба\олап[ жараёни ху- 
сусида кслишиб оладилар. Бунда манфааглар турлилиги ва шу 
билан бир вакдда барча иук'1 аи цазарлар л .ти борга олипади.

\о зи р ги  вак^тда кунчилик ривожланган мамлакатларда атте­
стация ва уз-узини аттестациялашни кетм а-кст ёки биргаликда 
утказипла \аракат кдлииади, бунда таълим  олувчилар ва улар 
ота-оналари суровипи утказишга катта эътибор берадилар.

Юкррида баён этилганлардан куринадики, ривожланган 
мамлакатларда таълим муассасасини аккредитациялаш  жараё- 
нида уз-узини аттестациялаш ва тайней аггестацияга ало.\ида 
а\ам ият к,аратилади.

Узбекистопда таълим муассасасини давлат аккрсдикщ ияси- 
дан утказишда Вазирлар Мах,камаси криш даги Давлат тест 
маркази таркибидаги Кадрлар тайёрлаш сифатини нспорат 
цилиш педагог ходимлар ва т ам  им муассасасшшпг аттестацин- 
лаш воищармаси утказган давлат аггестацияси  кушиб олнб бо- 
рилади. Агар таълим муассасаси Вазирлар М а\камаси К,арори 
Пилам таъсис этилган булса, унда у аттестациядан утгунига 
к.адар аккредитациядан унан  х,исоблапади.

Узлуксиз таълим тизимини давлат аттестациясидан утказиш 
Узбекистон Рсспубликусининг «Таълим тугрисида»ги ва Кад^- 
лар тайёрлаш миллим дастури тугрисидаги крнунларга мувофик, 
амалга оширилади. У цуиидагиларни уз ичига опади:

— таыим муассасаларини, уларнинг УКУВ, методика, идмиГ! 
ва тарбиявий фаолияги натижалари У збекистон Реснубликаси



к,онунлари, давлач .гьлим стандартлари ва бошка меъерий 
\уж ж атларининг та.игыарга мувофик^иги анш дтнади;

— таьлим муассси алари ра^барларини, улар касбий сифатла- 
рини ва К адрлар чаьерлаш миллий дастури вазифаларини 6а- 
жаршп (давлат тач.лпм стандартларини жорий этиш, гоявий- 
маърифий иш ларни 1акомиллаш тириш , таълимни фан ва иш- 
лаб чи^ариш  билан упрунлаштиришни ривожлантириш ва б.);

— педагог м у т и \1/ссаслар, улар касбий сифатларини, уку'в- 
тарбия ва илмий-талкик.ий фаолиятлари ок,ибач -патижалармни 
обч.ектив б а\олаш  магсадида.

Давлат аттестаиияси 5 йилда камида бир марта утказилади.
Таьлим муасслсас. мни аккрсдитациялаш буйича мамлакати- 

миз моделининг ка^чилиги  булиб, уз-узин и аттестациялаш- 
нинг мавжуд ум асдиш  \исобланади. Бу эса узига хос хусусият- 
га эга уз-узига таш хис куйишдир. Ривожланган мамлакатларда 
мазкур тартиб натижлларига кура таълим муассасасини ривож- 
лантмриш йиллик рсжаси тузилади ва амалга сшшрилади. Бу 
Узбеки сто н Республпкаси узлуксиз таълим тизими учун \ам  
максад!а мувофикдир

3.3.3. Т ашки аттестация ва уз-узини апестациялаш ш ш г
мазмуии

Т аълим нинг ракобати со\асида ишлаб чицарувчилар 
(тачали м муассаеасипинг укдгувчилар ва ходимлари, унинг 
ра\барпари, таълим бош^арув идоралари) ва тачлим хизмати 
истсьмолчилпри ( i ¿ib i им олувчилар ва улар ота-оиалари, ходим 
бую ртмачилари)га мчнтазам равишда куйидаги саволлар бери- 
лади:

— Укувчилар кай даражада муваффак,иятли уцимокдалар?
— Таълим муассасасининг юту^лари к,андан?
— Таълим муассасасига ратцбарлнк цандай даражада муваф- 

фацият билан олиб борнлмокда?
— Таълим муассасасининг кучли томонлари пималарда 

курииали?
— Каиси йуналишларда хали ишланна тугри кслади?
Ана шундай саволлар жавоби орк^али таълим муассасаси. 

шу жумладап, униш  укдгувчи мугахасеисликларини аттестация 
ва уз-узини ачтестаппилаш жараёнига к^аралади ва утказилади.

Таълим Myaccacai мни чашкой аттестацияси ва уз-узини аттс- 
стациялши фаолияпчни айни бир ж аб\асини к^амраб олади. \ а р



икки \олда \ам  таълим самарадорлигини айни бир хил 
курсаткичларидан фойдаланиб, у бахрланади. М асалан, таткой 
аттестацияла таълим стандартлари ва б .ларнииг бажарилиши 
нукчаи мазаридан миллий куламда таълим  муассасаси ф аолия- 
тнга ба\о  берилади. Уз-узини аттестациялаш  сифатли таълим- 
ни таъминляш га йуналтирилади. У нинг м о \и яти  уч асосий са- 
волга жавобда намоем булали.

Бу таълим самарадорлиги курсаткичлари ва 
укитилаётганлар, уларнинг ота-оналари, укитувчштар ф икри , 
шунипгдек, и м ти \он  натижалари билан  боглик курсаткичлар 
ёрдамида амалга оширилади.

Таълим самарадорлик курсаткичи нималарга тааллукли 
булади? Булар таълим сифатига таъсир этувчи (3.2.1 га каранг) 
ва муайян тарзда таълим муассасаси назорат циладиган омил- 
лардир.

Таълим сифати слмарэдорлигининг барча курсаткичлари 
етти асосий кием (со\а)га ажратилади:

1. Таълим дастури.
2. Эришилган ютук-
3. Уцув ва даре утиш.
4. Уцувчиларга ёрдам.
5. Тамойиллар ва кддрнятлар.
6. Ресурслар.
7. Бошк,аруь, ра\6арият ва сифатни таъмннлаш .
Булар таълим муассасасининг асосий  фаолияти ф ун кц ио­

нал ж и\атлари билан боглик-
Х,ар бир асосий киемда таълим самарадорлиги бир  

та\питдаги курсаткичлари мавжуд. М асалан, 3- асосий —  Укув 
ва даре утиш - - киемга куйидагилар тааллукли:

3.1. Таълим жараёни сифати.
3.2. Таълим сифати ва таълим олаётганларни ба\олаш .
3.3. Уциетганлар эдтиёжини кондириш.
3.4. Билимни таълим жараёкииииг кисми сифатида ба,\олаш.
3.5. Ук,итувчиларии малакасини ошириш кайга тайерлаш.
3.6. О та-оналар билан алока.



\ а р  бир сам арадорлик курсаткичи яна бир неча мавзу (са- 
вол)га эга. М асалан , самарадорлик курсаткичи — Таълим жара- 
ённинг сифати куйидаги мавзу (савол)ларни уз ичига олади:

— уй ишларидан фойдаланишни \ам кушганда гаълимга ёнда- 
шиш кулами ва мукрбиллиги;

— таълим кургазмалилиги ва укитувчи тушунтиришлари- 
нинг аник, ва мак;садга йуналтирилганлиги;

— су\батнинг сиф ати (ук,итувчи —  таълим олувчи).
Самарадорлик курсаткичларини ба\олаш га бундай ёнда-

шиш таълим муассасаси фаолияти сох,асини тезкор бел 1 илашга 
имкон беради. Буларда кучли тамон ёки таш виш тугдирувчи 
томон устунлик килади. Бундан таш ^ари, текш ирувиииг одат- 
даги турку ми билан  дамраб олинган ёки миллий, ёки ма\аллий 
узига хосликлар билан  борлик, таълим муассасалари фаолияти- 
иинг бошк,а со \а с и н и  бахрлаш мумкин.

Резюме. Олий таълим со^асидаги сифат, унипг цуйидаги 
фупкцинлари ва фаолият турларини цамраб олувчи куп улчамли 
концепция .\исобланади: уцув ва академик программалар, илмий 
тадцицотлар ва стипепдиялар, кадрлар билан таьмиплаш, 
укувчилар, бинОу моддий-техпикавий асос ва жи^озлар, жаминт 
фаровоплиги йулидаги ишлар. Сифат муаммосипи х,ал этишда 
унга таьсир эт увчи омилларнипг бутун мажмуини улар узаро 
богли^лиги ва узаро %аракатида боищариш лозим, ят и тизимли 
ёндашишдап фойдалапиши керак.

Таълим сиф ати ва кадрлар тайёрлашни бошцаришда таълим 
муассасаси ва унинг таълимий-касбий программаларини аккре­
дитация ва аттестациядан указиш мухим а^амият касб этади. 
Ривожланган мамлакатларда таълим муассасалари ва унинг дас- 
турини аккрсдитациялаш , унга таълим тизимини ва узи хизмат 
курсатиши лозим булган кенг жамоатчилик ишончининг намой- 
иши хнсобланадн.

Уз-узини н азорат килиш учун савол ва топширицлар

1. Олий таълим асосий вазифаларини айтиб беринг?
2. У ниверситет, академия ва институт к;андай вазифани 

бажаради?
3. Олий таълим  бошцарувининг цандай боскичини била- 

сиз, улар ним аларни  \ал  этади?



4. Бошк;арувнин1 Кридам тизимини биласиз, уларнинг 
МОХ.ИЯТИ нимада?

5. Ьошкаруиниш марказлаштирилгап ш зими фаоллиги ва 
камчилиги, Узига хос хусусияжни ай ти ш ?

6. Кадрлар тайёрлаш миллим модели к,андай к,исмларни уз 
ичига олади.

7. Кадрлар тайёрлаш миллим модели таркибий цисмлари 
фупкциясини айтиб бсрииг: шахслар, давлат ва жамият, узлук- 
сиз таълим, фаилар, ишлаб чи^ариш .

8. Давлат таълим стан д ар т  иима?
9. ДТС ишлаб чик,аришиииг кандай аеосий там ойиллари- 

ии биласиз?
10. Таълимни [•умамитпрлаш ва инеоннарварлаштириш иима?
11. Таълимни назарийлаштириш нима?
12. Таълимдаги ворислик ва узлуксизлик нима?
13. Кадрларни олдиндан тайёрлаш нима?
14. Таълимий-касбий ирограммалар хрзиржавоблигига н и - 

манмнг эвазмга эришилади?
15. Талабалар академик улгурувчанлиги ниманинг \и со б и га  

таъминланади?
16. Таълим к,андай вазифани баж ариш га йуналтирилган?
17. Кадрлар тайёрлаш сифатини назорат этиш нинг кандай 

боскичини биласиз?
18. ДТС ташкилий-бошцарув ф ункцияси  нимадан иборат?
19. Ш ахе, давлат, ме\нат бозори ним а воситасида таълим ни 

бошк.аради?
20. Таълим сифати ва кадрларни касбий тайёрлашга к,андай 

омиллар гуру\и таъсир этади?
21. Таълим муассасасини аккредитациядан утказиш нима?
22. Таълим муассасасининг аттестацияси ва уз-узини 

аттестациялаш нима?
23. Ривожланган мамлакатларда вацт буйича аттестация ва 

уз-узини аттестациялаш к,андай утказилади.
24. Узбекистан республикасида аттестация ким томонидан 

ва кдндай утказилади?



IV БО Б. О Л И Й  ТА ЪЛИМ  МУАССАСИНИ БО Ш К Д РИ Ш  

4 .1 . Ботцариш  тамойилларк

4.1 .1 . Бош кариш  тамойиллари ва услуби

Агар самарали бошкарув булмаса, рсжалаштириш, ташкил 
цилищ, у^итиш, тарбиялаш , мо^иятлаш ва назорат килиш вази- 
фасини самарали баж ариш  мумкин эмас.________________________

¿О Т М н и  бок,ариш самарали булиши учун укув-тарбия жараёни 
барча иштирокчиларнинг —  талабмар, профессор-щитувчилар тар- 
киби, щув-ёрдамчи со%а ва маьмурият ходимлари ва б. нинг манфаат- 
лари бундай ранг-баранглиги, табиийки, уларни бош^аришнинг те- 
гишли тамойилларини танлашни талаб к,илади.

Ривожланган мамлакатларда 4.01-жадвалда келтирилган таълим- 
ни бошкаришнинг саккизта асосий тамойилидан фойдаланилади. 
Шулардан 1-4- тамойиллар топширикртн бажаришга —  буюртмачи- 
лар (ме\нат бозори, фан, хизмат курсатиш со\аси, тиббиёт ва 
\.к.)нинг талабларига мувофик, малакали мугахассислар тайёрлашга 
крратилган. Кейинги турт тамойил мугахассислар тайёрлаш жараё- 
нини амалга оширувчилар —  профессор-ук,итувчилар таркиби, укув- 
ёрдамчи со\а ва маьмурият ходимлари ва б.га к,аратилган.

4.01- жадвал 

Таълимни бошкаришнннг асосий тамойиллари[12]

№  Топш нрнцнн бажаришга каратилгаи
1 Муаммони счишга ижолий сндашун (узгаришларга мослашиш учун тафаккурнинг 

барча имкониятларидан <|юйд;паииш)
Сифат Узгаришларга эриш иш учун мунтазам рсжалаштириш (сиссат- 
рсжалаштириш-амалга ошириш-мониторинг ишлаб чикиш)
Вазиятдан кслиб чикдаиган ра^барият услуби (иазият на буйеинулчиларга моела- 
шуи кобилиятини о ш ириш )
Узаро >у!мкорлик ш  илсапга бир хил мунослбаг (аник куги шлих, »(юйдали к^Гга атаку) 

А малга оншрупчи.шрга каратнлган
5 Гуру\ на коммуникация аыюларниши \амкорлиги
6 Буюртмачиса каратилгаи (бук>р1ч;ип. млнфаатдор шахе талабларини бажариш 

буйича хизматларни бажариш)
Ижобий фикрлаш. ку.ый м>"\Ш 11,1 у т р о  алок.» (\амкасбларни кддрлай на \урмнт 
Кила билиш)
Ваколатни бериш на чолимлар касбии малакаии ошувига кумаклашиш («аколатни 
бериш на касбий Усищ учун шароит иратиш



Ижодий смдашиш тамойили, одатда, уцув-тарбия жараёнини 
бошцаришда кулланилади. Уни к,уллаш зарурияти куйидаги 
шартларни талаб кидали:

Биринчидан, уцув фаолияти турининг хилма-хиллиги: маъру- 
залар, лабаратория ва амалий машгулотлар семинарлар, колле- 
квиумлар, мустакил урганиш, малакавий амалиёт, курс 
лойи\алари (ишлари) ва \ .к . Буларнинг м аксад  ва вазифаси 
турличадир.

Иккинчидан, максад ва вазифаси, тузилиш и ва мазмунига 
кура у%итиладиган фанлар ва курсларнинг турли-туманлиги.

Учинчидан, щитылаётгап шахслар индивидуаллиги.
Курсатилган узига хосликларни \исобга олиш  учун х1ам 

таълим олувчилар, \ам  таълим бсрувчилар ф икрлаш  имкония- 
тидан унумли фойдаланиш зарур. Бу укув-тарбия жараёнини 
утказиш турли унсурлари ва шаргларига мослаш иш га имкон 
беради.

Фаолияти мунтазам режалаштириш тамойили \ам  таълим 
муассасалари турли булинмаларда, \ам  укув-тарбия жараёнини 
амалга оширишда кенг кулланади. Бу ф аолият самарадор режа- 
сини ишлаб чик,ариш, уларни бажариш ни таш кил этиш, олин- 
ган натижаларни ба\олаш ни кузда тутади. У кув-тарбия жараё­
нини бошкаришда бу тамойил ижодий ёндаш иш  воситаси 

^исобланади. Ук,итувчи, у ёки бу уцув ф аоли ят турини бажа- 
.риш га ижодий ёндашиб, узининг ва таълим  олувчиларнинг 
1х;аракатини режалаштириш, буни юкрри савияда бажариш, на- 
/тижаларини иазорат %илиш ва 6ах,олаш, агар зарурат пайдо 
булса, узининг ва талабаларнинг ф аолиятини  узгартириш 
буйича хулоса чицариш.

Ра^барият услубининг мослашувчаилик тамойилидан тез-тез 
узгариб турадиган вазиятла ишловчи купчилик ра\барлар фой- 
даланади. Бундай вазият айникра, укув-тарбия жараёнига хос. 
Ю кррида таъкидланган, бу х;ол укув ф аоли яти н ин г тури \а р  
хиллиги, фанлар ва курслар турли-туманлиги, шахслар инди­
видуал хусусиятларида намоён булади. Буларга кушимча к,илиб, 
яна таъкидлаш мумкинки, айни бир укитувчи турли 1 7 рух еки 
кичик гурух^арда даре утиши натижасида бош кариладиган жа- 
моа купинча Узгариб туради, устига-устак бу узгаришлар турли 
курс ёки факультетларда, бир неча йуналиш  ва ихтисосликлар- 
ни камраб олади. Бундай шароитда укитувчи х,ар сафар фа кат  
тегишли ра^барлик услубинигина эмас, балки таълим ва тарбия 
усулларини х,ам танлаиш лозим булади.



Бир-би|)ини тушуииш ва \амфикрлик бош^арув гоясини бел- 
гилайди. Бу тамойилдан айник.са, уку'в-тарбия жараёнипи 
бош ^ариш да фойдаланиш му\имлир. Ушбу вазиятла 
укитувчилар ва талабадар куиидагиларнинг мо\иятини англаш- 
да \ам ф и к р  булмокдари лозим:

— иж тимоий ва шахеий цадриятлар;
— мамлакат  ицтисодиии риважлантиришдаги иуналиши ёки 

ихтисослик;
— %ам касбий, %ам маъиавий маьпода шахени шакллантирувчи 

курс ёки фан;
— курс ёки  фаниинг мацеад ва вазифаси.
Бир-бирини тушуииш ва х,амфикрлик даражаси \ам корлик 

муносабатини белгилайди ва ук^ув-тарбия жараспида фойдали 
к,айта ал о ка \исоблаиади.

Гуру* (ж ам оа) \амкорлик тамойилидан, одатда кафедра, ла- 
баратория, факультет, ОТМ илмий ва бошка булинмаларни 
бош кариш да фойдаланилади. Бу тамойил турлича фаол гуру\ий 
усуллар («оси лен а фикрлаш »)ни кузда тутади, ^амкорлар тенг- 
лиги ва уз  фикрини эркин муста ¡у ил баёи цилиш  буларга хос хусу- 
сият \и соблан ади . Бундай х,олда ра\бар  нимаси биландир дри- 
жёрни эслатади.

Буюртмачиии назарда тутиш тамойилидан \'кув-тарбия жа- 
раёнини бош кариш да, айникса, буюртмачииилг талабига му- 
вофик мутахассисларни ихтисослаштиришда фойдаланилали. 
Ф анларни танлаш  буйича талабалар \ам  буюртмачи 
\исобланади . М азкур тамойил турли шартномавий ишлар (ама- 
дий И ТИ , таж риба-конструкторлик ишлари ва \.к .)н и  бажа- 
ришда ОТМ  булинмаларида кенг кулланади.

Ижобий фикрлаш ва цулай мух,ит тамойилидан х;амиша 
бош карувнинг бош ка тамойилларини ^ам кушган ^олда фойда­
ланилади. Бу тамойил уамкасбпарни ^адрлаш ва %урмат цшшш, 
таьлим олувчилар билап %амкорлик муносабатини урнатишга 
асосланади.

Ваколатнн бериш тамойилидан, одатда, ОТМ 
булинмаларида улар ходимлари касбий мукаммаллашувига 
кумаклаш иш  максадида фойдаланилади. Бу тамойилдан яна 
«айланиб крлиш » усулини амалга ош ириш да, укув-тарбия жа- 
раёнини бош кариш да кулланади (тарбия укитувчи вазифасини 
бажаради).



Бошк^рув тамойиллари самарадор мажмуини танлаш —  муваф- 
фак^ятга эришиш гарови, холос. Бошк,арув муваффак^ятининг 
му\им омили рахбарлик услуби хисобланади.

Одамлар билан ишлай билишлик рах,барнинг асосий касбий 
даъвати хисобланади.____________________________________________

Рахбар услуби ра\барнинг цуйидагиларга к^нчалик мойил- 
лигига боглик;.'

— бошк,а ра^барлар билан ^окимиятни булиша олишлигига;
— узига буйсунувчилар тадбиркорлигиго ва ташаббускорлиги- 

дан фойдалана олишига;
— ра^барлигидагиларга %аракат режасини ишлаб чик,ариш ва 

амалга пишришликни ишониб топширишига.
Буларга боглик; тарзда рахбарнинг турт хил услубини кузатиш 

мумкин (1.1.1 - га к;аранг.)
— автократии;
— бюрократик;
— демократии;
— аристократик.
М ак Грегор назарияси буйича рахбарнинг турт тури булиши 

мумкин:
— буйруфор  —  ходимлар нима к;илиши тугрисида ф армой- 

иш беради (автократ услуби);
— маълум цилувни—  сабабларни курсатиб, ходимларга буй- 

рук, беради (бюрокрагик услуб);
— копсултант — к,арор к,абул кдпгунча ёки  реж а ишлаб 

чиккунча ходимлар иаслахатига кулок солади (дем ократик ус­
луб);

— >;амкор —  ходимларга харакат режаси иш лаб чикиш  ва 
амалга оширишни ишрниб топш иради (демократик услуб).

Автократ (ёки авт^ритар) услуб шу билак тавсиф ланадики, 
рахбар узининг шахсйи (ёки , баъзи бир ким том онидан  маж- 
бурланган) гоя, режа, гавсия ва \.к .н и , буларни ж амоа аъзола- 
ри у ёкда турсин, уз'\ муовинлари билан \ам  мутлакр мас- 
лахатлашмай амалга рш иради. Рахбарнинг нук^аи назари

\  рахбар
бошк,алар фикрини узиНики к^либ олади). М уаммони гурух 
булиб мухокама к,или\цда у уз фикрини к,арор сифатида 
таъкидлайди, уни мухокг^ла иштирокчиллри буйрук, сифатида

аммо у



Кабул киладилар. Бундай ра^барлар ижрочилар билан 
турридан-гутри, уларнинг бевосита ра^барларини четлаб, фао- 
лият юритадилар.

Бошкарувнинг автократ услубида, агар ра\бар уз ходимлари- 
га иш онм аса, яхши натижага эриш иб булмайди.У каттик назо- 
рат урнатади ва улар иш ини муфассал текширади, бу билан хо- 
дим лар таш аббусини бугади.

Бю рократии услуб бош кариш га расмий ёндаш иш га асосла- 
нади ва «меъёр доираси»да амалга оширилади. Бу усул фак;ат 
иж рочиларнинггина эмас, балки ра^барларнинг х;ам ташаббу­
сини  турли й^рикномалар, курсатма ва \.к .лар  ёрдамида бугиб 
цуяди.

Д емократии услуб р а \б ар н и н г бошкарув фаолияти ва жамоа 
Уз-узини бош карувининг энг самарали тарздаги нисбатига 
асосланади. Харакат реж асини му^окама килиш, кабул килиш 
ва ам алга ош ириш да иж рочиларнинг фаол ва онгли иштироки 
унинг асосий жи>;ати ^исобланади. Юкори самарага 
р а \б ар н и н г  кутаринки рухц  ва б^йсунувчиларга ишончи туфайли 
эриш илади.

У мумий ж ипслик, умуммуваффакиятдан гурурланиш, бир- 
бирини  куллаб-кувватлаш ва \ам ф икрлик — самарали ишлаш 
гарови.

Одамларга «буни биз узимиз килдик» дейишга имкон беради- 
ган йулбошчи энг яхши йулбошчидир. Л ао Ш е.__________________

Ю крридз таъкиддангандек (1.1.1- га едрэНг) бошкарувнинг би- 
рор услубини мутлакпаштириш мак;саага мудЬфик эмас. М у\ими — 
муайян вазиятларга мувофик бошкарув фаспиятида уларни цушиб 
олиб бора билиш. Масалан, бошкарувнинг ¿емократик услуби укув- 
тарбия жараёнини амалга оширишда яхши ^атижа беради, автократ 
услуби юкори ташкилотлар фармойишла^ини амалга оширишда, 
бюрократии усул эса —  \исоб-китоб ва \ис?ботда. ^

4.1.2. Рвдбар ва ^окимият

Хокимият —  бочщалар хулк-атворига иъсир этиш имкони.______

Хркимият рах^барга хизмат ваколати^а кушимча тарзда керак, 
чунки, у уз гурухи доирасидаги ва ундан ^ашкаридаги одамлар билан
богликаир. Буни маицур таакикртчй Жон П. Коттер ра\бар

/



хркимиятни кучайтириши керак “...чумки, у  удмиша узига 
буйсунмайдиганларга боглицдир, иккитидан, шунинг учунки, урзирги 
ташкилотларда, амалда, деярли %еч ким унинг узлуксиз буйру^лари 
оцимига тула итоат этмайди, фацат у  бошлик, булгани учун щ м ", деб 
таъкидлайди.

\оким ият, таъсир утказиш воситаси, Ф ренч ва Рэйвен 
(бошкдрув ва етакчилик со \аси  тадкикртчилари) таснифи буйича 
бешта асосий шаклга эга:

1. Мажбурлашга асосланган \окимият —  куркртув орщли таъсир 
шиш : ишдан ажраб крлишдан курь;иш, хизмат лавозими пасайиши- 
даы курк,иш, мукофотдан малрум булишдан кУрк,иш ва к. 
Купчилик ра\барлар курк,итиш орцали таъсир утказиб ижобий на- 
тижага эришади, лекин маълум чегарада. Шу билан бирга, одатда 
салбий натижага \ам  эга булади: тортинчоцлик, курцув, уч, нафрат, 
буйсунувчиларнинг ёвлашуви, булар Фред Луганс таъкидлашича, 
“...мех,нат унумдорлиги пасайишига, уз ишидан норозиликка, апдашга 
ва буйсунувчи томондан айёрлик г^илишга олиб келади". Натижад«. та- 
розининг палласидаги салбий томон босиб кетади. Олий таълим му- 
ассасаларида, уларнинг купчилигида купинча кл/рк,итиш оркали 
таъсир этишга \аракат кдлинади, уз мацсади —  кж сак ахлок, мада- 
ният, маънавиятга эга булган ракрбатбардош мугахассис тайёрлашга 
эришишда бундай хрлда эришиш мумкинлигига акл бовар 
к,илмайди.

2. Мукофотга асосланган х,окимият —  буйсунувчилар 
щтиёжини цондириш билан таъсир этиш, рагбат  ва 
мо^иятнинг биргаликдаги д?аракати. Х,°кими ятн и н г бу шакли 
буйсунувчилар фаоллиги ва айтганни цилишликларита эриш иш ­
да ёрдам беради. Бундан менежерлар, купинча, касбий  спортда 
фойдаланадилар. Бундай \о ки м и ят  олий маълумотли мутахас- 
сислар тайёрлашда самара беради. Муаммо ш ундаки , бажарил- 
ган иш учун айнан мос келадиган рагбат ва мох.иятни кандай 
(рах,бар фикрича эмас, балки  бажарувчи ф икрича) топиш  ке­
рак? Бунда шуни \ам  эътиборга олиш керакки  ОТМ 
ра\барияти моддий рагбатлантириш  учун чекланган  ресурслар- 
га эгадирлар.

Агар сиз одамларни яхши ишлашга к.изнктнрмок.чи 
булсангиз, унда уларга яхши иш беринг. Фредрик Герцберг.______

3. Эксперт ^окимият —  буйсунувчиларнинг ра^барга онгли 
равишдаги итоати. Бу р а \б ар  ходимлар ф икрича юцори малака



ва ваколатга, билим ва муваффациятга эга булса мумкиндир. 
И ж рочилар юкоридаги сифатларга эга ра^барга ишондилар, 
чунки у муаммо ёки м асалани ^ал этиш нинг ягона тугри 
йулини танлай  олади (мутахассис \окимияти). Даволовчи врач 
ва бемор муносабати шундай хркимиятнинг ёркин мисоли була 
олади. Э ксперт \оким ияти  укув-тарбия жараёнини амалга 
ош ириш даги укитувчи ва талаб&1 ар муносабатига >;ам таал- 
лукпидир. Талабалар уз укитувчилари юкрри малака ва ваколат 
эгасилиги, катта билим ва тажрибаси борлигига ишонсалар 
унинг тавсиялари, масла\ати , к^рсатмалари ва к.га бирор 
муаммони урганишда унга онгли равишда ёндашадилар.

М азкур хокимиятнинг «чугирлари» \ам  бор.
Б иринчидан , ра\бар (укитувчи, врач ва б.) уз малакаси, ва- 

колати, билим и ва тажрибасига таянар экам мунтазам равишда 
«имтю;он цилинувчи» вазиятида туради|12]. \ а р  бир, гарчи ар- 
зимас б^лса-да, йул кУйган хатоси ёки камчилиги узига —  ма- 
лакали мутахассисга булган иш онч йуколишига олиб келиши 
мумкин.

И кки нчидан , рах,бар-эксперт хислатига куникиб цолган 
буйсунувчилар гуру\ булиб карор кабул килишда фаоллик 
курсатмай куядилар.

4. Эталон ^окимият (намуна ^окимият) — ра^бар шахсий ху- 
сусиятлари, унинг етакчилик цобилияти асосига цурилгап 
таъсир этиш. Бундай таъсир этиш асосида ижрочиларнинг 
ра\барга булган кизикиш и, эдрмат, ишончи ва кучли 
ёктириш и, шунингдек, унингдек булиш ва унга ухшашлик иш- 
тиёк^и ётади. Америкалик тадкикотчи Т. Л. Хадсон шундай 
таъкидлайди: «Одамлар купинча узларини уз хусусияти билач 
донг цолдирувчилар таъсирини %ис этадилар ва кимпи уз идеали- 
даги деб билсалар, ушанга ухшагаи булишни орзу циладилар». 
Ш ундай ^окимиятда р а \б ар н и н г гайриодатий царорини \ам  
иж рочилар з^р цоникиш билан кабул киладилар.

Б и р о к  \а р  кандай ра^бар \ам  табиатан шундай етакчи 
б^лавермайди. Улар нима килсин? Куйидаги масла^атга амал 
К и л с и н л а р [ 1 2 ]:

— доимо ёдда тутинг, бутун жамоанинг дищат-эътибори 
Сизга царатилган;

— узингизда етакчилик салох,иятини ривожлантиринг;
— зарарли одатлардан цутилишга хрракат цилинг;
— уз  нутцингизни назорат дилинг;
— уз  ташци циёфангизга парвосиз булманг;



— буйсунувчиларни узингизга мойил цилишга х,аракат дилинг. 
Бу масла\атлар ак^ий  фаолият муассасаларининг 

ра\барлари учун айникса му^имдир, олий таълим муассасалари 
шундай муассаса х,исобланади.

5. Цонуний (ёки анъанавий) ^окимият бош лищ а буйсуниш 
анъанасига асосланган, чунки, шундай кабул килинган  ва бу 
муносабатларнинг тарихан шаклланган куриниш идир. 
Х окимиятнинг мазкур шаклига мувофик ижрочи инсон (экс­
перт ва эталон \оким ият)га эмас, балки лавозимга  эътибор 
К аратади . Бу ра\барн ин г буйсунувчиларга таъсир 
Утказишининг кУ-пай ш аклидир (агар улар ушбу анъанага онгли 
равишда амал килсалар), чунки бу ундан куп куч-гайрат сарф 
этиш ни талаб килмайди: \ам м аси  лавозим дараж аси (суборди­
нация —  паст лавозимдагиларнинг юкори лавозимдагиларга 
итоат этиши)га асосланган. Бирок ана ш ундай «топталган 
сукмок»>дан узгаришлар ва янгиликлар томон бурилиш  кийин.

Келтирилган \оким ият шакплари —  назарий асос, олий 
таълим муассасасига ра\барлик амалда шуларга асосланади. 
Х окимиятнинг шаклини танлаш  асосий мезони, купинча улар 
мажмуи, ракобатбардош кадрлар тайёрлашга ра^барлик самара- 
дорлиги хисобланади.

4.1.3. Ра^бар ва вацт

Рах,бар вацт устидан хукмрон эмас, лекин ундан самаралн 
фойдаланиши мумкин.___________________________________________

\ а р  кандай даражадаги ра\барнинг олдида турган асосий 
савол куйидагича: Кдидай килиб ишни самаралн таш кил этиш 
ва энг яхши натижага эришиш мумкин? Аввало уз  иш вацтини 
оцилона тацсимлаш зарур.

Уз иш ва^тини ректор, проректор, ОТМ булинмаларининг 
ра\барлари, деканлари, кафедра мудирлари, укитувчилар ва та- 
лабалар таксимлаши лозим.

Талаба куйидагилар билан боглик уз хатти -\аракатининг 
ра^бари хисобланади.

— муста^ил таълим —  укитувчи ра^барлиги остида билим, 
укув ва малакани мустакдп эгаллаш.

— мустацш} ишлаш — олинган билим, укув, малакани мус- 
такил кУллаш ва муста^камлаш.



Р а \б а р н и н г  иш ва^гини шартли равишда икки к,исмга 
булиш мумкин:

— директ ив вак,т —  ю крри рах,бар (ёки ра\барлар) томони- 
дан реж алаш тирилган турли бош^арув билан борлик; хатти- 
х.аракатларга сарф буладиган вак,т; йигилищ, кенгаш, планерки, 
илмий кенгаш  мажлиси, каф едра йигилиши ва к.;

— субдиректив вацт  —  Узининг бошк,арув хагги-^аракатини 
иш лаб чикиш  ва амалга ош ириш га сарфланадиган вак^.

Агар ра^барнинг директив вак,тини унинг бошлиги режа- 
лаш тирса. субдиректив вак,т рах,барнинг узи томонидан режа- 
лаш тирилиш и ва фойдаланилиш и мумкин. Бу мухим ва шу би ­
лан  бирга мураккаб масала. Уни окилона \ал  этиш  учун 
куйидаги амалий тавсиялардан фойдаланиш мак,садга муво- 
ф ик|12]:

1. Вацтдан фойдаланиш режасини турли вакт бирликлари —  
йил, учойлик, ой, %афтада эришиш белгиланган аник максад ва 
тадбирлар %ар бирини ало%ида эыпиборга олиб тузиш зарур;

2. Йил, учойлик, ой, х,афта, кун буйича иш тартибини узи 
учун белгшшш ва вактдан фойдаланиш режасини амалга ошириш- 
да ундан онгли тарзда фойдаланиш;

3. Вацтдан фойдаланиш аник режасини жуда булмаганда 
учойлик килиб тузиш лозим. Бирок, жамоа вактининг 60%ини 
реж алаштириш керак, чунки кузда тутилмаган тадбирлар чикиб 
Колса, улар учун х,ам мухлат колиши лозим;

4. Вактнипг бир у;афтасидан фойдаланиш режасида унинг 
якуний натижасини атщлаш ва зарур ишларни куйидагича улар- 
нинг а^амиятлилиги тартибида белгилаш лозим;

— якуний натижага эришиш нуктаи назаридан зарур ишлар;
— агар вацт етса, бажариш керак булган ишлар;
— албатта килиш керак булган ишлар;
5. Узингизнинг вакт бюджетингизни мунтазам урганинг ва 

назорат к ^ т н -̂ Уз ишингиз мазмуни, бошланиши ва тугашини 
муайян шаклда койд этиб боринг. Уз ишингизни акс эттирувчи 
жадвал, тарх, вакт харитаси, график ва к.лар уйлаб топинг 
ва улардап фойдаланинг; уларни куринадиган жойга осиб кУ^инг 
ёки компьютер хотирасига киритинг.

6. Кенгаш, мажлис, планерка ва к.ларни камрок утказинг, 
аммо у;ар бир тадбирни пухта тайёрланг.



Вакдни тухтатиб булмайдн. М ана шунинг учун х;ам 
ра^барлар иш вактини «}тирловчи»ларнинг хисоб-китобини мун- 
тазам равищда цилиб туриши лозим.______________________________

Вакгпи окилона режалаштириш ва фойдаланиш  учун фа кат 
юкрридаги тавсиялардан ф ойдаланибгина колмай, балки аж- 
додларнинг ва^гга булган муносабат хусусидаги умумий таж ри- 
баларидан \ам  хабардор б^лиш лозим . Бу тажриба «Рахбар ва 
вацт» эслатмасида келтирилди.

< Р а \б а р  ва вацт*
ЭСЛАТМ АСИ

1. Узи ва бошкаларни ую ш тириш  —  демак, вактни тасар- 
руф этиш ни билиш.

2. Х аммасини уз вакгида баж ариш  —  турмуш ва иш даги 
улкан кадрият.

3. С из ва^тга кандай муносабат к^рсатсангиз, ундан \а м  
худди шундай муносабат кайтади.

4. Р а\бар  —  вактдан унумли ф ойдаланиш га ва бош каларни  
\а м  шунга Ургатишга мажбур таш килотчи.

5. Нимадир Уз вак,тида килинм аса, ^зи бажарилиш и учун 
анча к^п куч ва вакт талаб этади.

6. Ф акат вакт кам пайтдагина эмас, балки вакт купила \ам  
ишлай билиш  лозим.

7. Р а\бар  вакг устидан хукм ронлик кила олмайди, ам мо у н ­
дан унумли фойдаланишга кодир.

8. Хар кандай вакт ичида керакли ва фойдали ним адир 
Килса б^лади.

9. Х ° ЗИР ва шу бугун килиш  мумкин булган иш ни, яхш иси 
кейинга ёки эртага колдирмаслик керак.

10. Ра^барнинг буюклиги вакт кам ёки мутлако йук пайтда 
уни топа билишда.

11. Э нг киммат тулов кулдан кетган ёки чикарилган вакт 
учун туловдир.

12. Э нг куп таркалган ж иноят вактни угирлаш, сам арасиз 
сарфлаш  ва увол килишдир.

13. Вакгдан фойдаланишни Урганиш —  максад сари й^л тутиш.
Резюме. Ра^барнинг асосий касбий фазилати —  одамлар би­

лап ишлай олиш. Бу танланган тамойиллар ва бошцарув услуби- 
га, шупингдек, бошцалар хулцига унинг таъсири, тавсифини бел-



гиловчи ра,\барнинг хокимлик шаклига борлицлик булишни удда- 
лай олишидир. Ра^барнинг вацтни оцилона режалаштириши ва 
ундан фойдалана билиши самарали бошцарувнипг му^им шарти- 
дир.

4 .2 . Бошцариш воситалари 

4 .2Л . Ишонтириш бошкаришнинг асоси сифатида

Бошцарув —  аник мацсадга йуналтирилган ишончсиз тасав- 
^ам  этиб булмайдиган одамлар билан ишлаш.________________

I
Замонавий ра\б ар , айницеа, олий таълим со^асидаги (рек­

тор, проректор, декан, кафедра мудири, Укитувчи’ ва б.), олди- 
га к$йган вазифаларга эриш иш  мак,садида буйсунувчиларга ^з 
таъсирини утказиш учун ишонтириш воситасидан фойдалана 
олиш и лозим. И ш онтириш  воситаси бажарувчи онгига, шундай 
цилса, яъни раубар хо^лагандек, у  уз шахсий манфаатини у;ам 
цаноатлаптирган булишини етказади, бугун бажарувчи манфа- 
атдор шахсга айланади. Бу \акда образли к;илиб М. Мескон 
шундай деган эди: «Бажарувчига нима килиш  кераклигини 
айтмайдиган, иш онтириш  йули билан таъсир этадиган ра\бар 
у*(¥а'нима кдлиш  зарурлигини «сотади». Ш унда бажарувчи ни- 
'м анидир гояси узига хам тегишлилигини \и с  этади.

И ш онтириш  амали таъсир этиш турт турини уз ичига ола- 
ди: маълум ц,илиш, тушунтириш, исботлаш ва рад этиш.

М аълум цилиш —  бажарувчи нима учун \аракат цилиши 
лозим  булса, шуни унга билдириш. Бундай хабардор кдлиш 
бажарувчи, аввало, иш га киришишдан олдин нима килиши ло- 
зим-у, у шуни уддалайдимн, ишонч \осил к^илиши учун зарур.

Агар ^аракат килиш арзийди ёки арзимайди ёки мумкин эмас 
деб цисобласа, хеч ким царакатии бошламайди._________________

И ш онтириш  ж араёнида маълум кдлиш купинча \и к о я  тар- 
зида амалга ош ирилади, у икки хил тузилади:

— индуктив, бунда айрим омиллардан умумлашган томон бо- 
рилади;

У кув-тарбия ж араснини  ам алга оширишда У^итувчи таълим олувчилар- 
ни нг рах,6ари \исобланади .



— дедуктив, бунда умумий цоидалардан айрим омидлар томон 
борилади.

Индуктив баён этишяа \и к о я  бошида, ксшдага к$ра, савол 
кУйилади, \икоянинг бутун кейинги  к;исми бунга жавоб 
б^лади. Бундай х,олда асосий  маълумот анча ф аол  к,абул 
кдпинади. Дедуктив йулда барчаси  аксинча —  савол асосий 
фикр баён этиб булингандан с^н г к$йилади.

Ш уни таъкидлаш ж оизки, холерикка маълумот бериш да 
(унга ру \ий  фаолиятнинг тезко р  суръати хос) баён к,илиш нинг 
дедуктив усулидан фойдаланиш  макрадга мувофик,, ф легм атик- 
ка эса (ру \ий  фаолиятнинг суст суръати хос) —  индуктив усул 
кул келади.

Хамма тоифадаги рал;бар учун тушунтириш маълум к^илиш  
каби м у\им  а\амиятга эга.

Тушунтириш йуриК'Лантирувчи, баёний ва муло^азавий  
булиши мумкин.

Йуриклов тушунтириш —  к,андайдир йурикни узлаш тириш га 
ундоичи бажарувчи фаолиятини «ипидан нинасигача» бирм а- 
бир укдириш. Бундай \олда тингловчининг хотираси иш га ту- 
шади. Тушунтиришнинг бундай тури ижодий ф икрловчи  ва ба- 
дииятга мойил шахсларга жуда \а м  ё^авермайди.

Баёний тушунтириш —  ж он ли  тарзда омилларни м антикий  
кетма-кетликда (худди \и кояд аги дек) и з\ор  этиш , бу муайян 
хулосага олиб келади. Бундай туш унтириш да ра^бар овоз, имо- 
ишора, юз ифодасидан м о \и р о н а  фойдаланиш и лозим.

М уло^азавий тушунтириш —  ра\бар  бажарувчилар олдига 
бир вацтнинг узида «тарафдорлар», «царшилар» деган саволни 
кундаланг кдлиб цуяди, бу бажарувчиларни ф икрлаш га (м аж - 
бур этмаган \олда) ундайди. М азкур вазиятда баж арувчилар у 
ёки бу масалани \ал  этишда узларининг урни борлиги ва бунда 
иш тирокларини \и с  этадилар. Туш унтириш нинг бундай усули­
дан ижодчи тоифадагилар билан  ишлашда ф ойдаланган  
маъцул.

Исботлаш —  мантик к;онуниятлари —  айният, зиддият, 
учинчисини истисно цилиш, етарлича асослаш —  асосига 
куриладиган ишонтиришда таъсир $>тказиш тури. Бундай 
таъсир этиш да, одатда, бирор тезис (фикр ёки крида) илгари 
сурилади, унинг х,акикатлиги' исботланиш и керак, ш унинг учун 
исбот, дал ил ва (ёки) тезисни  исботлаш учун асос излаш га 
тугри келади. Бу таъсир одатда намойиш  этиш дейилади.



Р ад  этиш — бу хам исботлашга ухшаган мантикий тарздаги 
таъ си р  этиш тури. Бирок, рухий жихатдан олганда булар 
уртасида катта ф арк  бор. Рад этиш, исботлашдан фаркли 
уларок, одамлар хулк-атворидаги коти б к;олган к;араш ва одат- 
л ар н и  танкид килиш , эскиларни йукотиш ва янгиларини 
ш акллантириш  билан борлик- Бу тарафкаш ларда кучли 
кдрш илик уйготади. Ш унинг учун эскынинг тарафдорларини 
иш онтириш  ва япгини  кабул килДиРиш учун кучли далил, ис- 
бот ва (ёки) даъво керак булади.

Бурчакка тикиб куиилган тарафкаш курашдан воз кечиши 
мумкин,_________________________________________________________

Бажарувчиларни иш онтириш га асосланган юкорида куриб 
утилган турт таъсир этиш  туриш  амалда тегиш ли йусинлар би ­
лан  тулдирилади. К ейингилар вазият ва бажарувчилар шахсига 
бо гли к  холда белгиланади.

Бажарувчиларга таъсир этиш  йули билан самарали таъсир 
этиш  учун куйидаги тавсиялардан фойдаланиш максадга муво- 
ф ик! 12]:

1. Бажарувчи эхтиёж ини аникбелгилаш га харакат килиш ва 
унга хамдам килиш.

2. Су^батни шундай ф и кр  билан бошланки, у бажарувчи- 
н и н г кунглига мос туш син

3. Катта ишонч ва хотиржамлик туйгусини уйготадиган об­
раз яратиш га харакат килинг. ДЗ?стона муносабат курсатинг.

4. Ходим Уз ф икрини  айтиб олишига йул беринг.
5. Диалогингизни ш ундай тузингки, ходим бош данок «ха» 

деб жавоб беришга мажбур булсин.
6. Ш ундай кдлин ки , ходим роя узига тааллуклилигини хис 

К и л си н .
7. Уз манф аатингизни к^злаб эмас, балки ходимлар ман- 

ф аати нукгаи назарини фа^млаб гапиринг.
8. Агар бир н е ч а  хил ф и к р  ай ти лса, энг к е й и н  гап и р и ш га  

Х аракат килинг; с и з н и н г  д а п и л л а р и н ги з  т и н гл о в ч и л а р г а  таъси- 
ри б у й и ч а  к у п р о к  и м к о н и я т г а  эга булади.

9. Уз гоянгизга кургазмалилик бахш этинг, уни намойиш 
Килинг.

Тавсияларга яна куш им ча килиш мумкин; бажарувчи 
(таъсирланувчи):



— таъсирга цандайдир э^тиёжни цоницишлик ёки 
цоницмаслик манбаи сифатида параши керак;

— бажариш э^тиёжни цондириш ёки цондирмасликка олив  
келиш э>;тимоли юк,ори даражада деб х,исоблашы;

— куч-юйратининг разбор кутганини о^лаш имкони ю^ори  
даражада деб %исоблаши.

4.2.2. Буйсунувчилар билан узаро муносабат

\ а р  бир бажарувчннинг шахсий цадр-циммати —  р а \6 ар  учун 
дахлсиздир.______________________________________________________

Узаро муносабатларда буйсунувчилар шахсиятига бирон- 
бир э\тиёж сизликка йул куйиш , унинг фукаролик хукукини 
чеклаш мумкин эмас. Кдцр —  уз инсонлик шаъними тан олиш .

Р а\бар  ва буйсунувчилар уртасидаги расмий ва норасмий 
муносабатларнинг муста\камлиги жамоа аьзоларининг бирга- 
ликдаги ме^нат фаолиятидан канчалик маънавий крии^иш  
\осил  килиш ларига борлиц. А гар улар узига нисбатан адолатли 
ва тугри муносабат мавжудлигига иш онкирамасалар, ундп бу 
уларнипг узаро муносабатларига салбий таъсир этади. Натижа- 
да ра\бар  уз фаолиятида муваффак,иятга эриш а олмайди ва ни- 
золар, келишмовчиликлардан четлаб ута олмайди.

Буйсунувчилар билан Узаро муносабат ижобий булиш и учун 
х,ар ка н дай ра\бар, т у  жумладан, таълим со\асидаги , 
бошк,арувнинг ж а\он тажрибаси асосидаги тавсияларга амал 
Килиши мак;садга мувофиадир! 12).

1. \а р  бир ишда адолатли булинг. Сизни мукофот хдлдан зи- 
ёд яхши булгаилиги ёки жазодан кУРКК^нлик учун эмас, балки 
\ар  иккиси х,ам адолатли так,симлангани учун хурмах 
Киладилар.

2. Ходимларга эьтиборли булинг. Улар билан самимий 
кизикинг. Улар \акида иложи борича куп рок билиш га \аракат 
Килинг, оиласи, кизикиш и, муаммолари ва к. К^ийин 
дак,ик;аларда уларга ёрдам кулини чузинг, кУллаб-кувватланг.

3. Буйсунувчилар билан мушщотда воизлик цилишдан 
сацланинг. Сабрли тингловчи булинг. Бошкаларни уз и х^кида 
сузлашга рагбатлантиринг. Ёдда тутинг, инсон учун уз номи- 
нинг янграш и инсон нутки товуш лари ичида энг ёким ли ва 
мух,им садодир.



4. Сертабассум булинг. Сизнинг жиддийлигингиз атрофда- 
гиларни хавотирга солади ва нари итаради.

5. Тшщидда жуда хушёр булинг. Буйсунувчининг дилини 
огритманг. Танкдц килиш дан  олдин унга Уз камчилигингизни 
айтиш дан  тортинманг. О дамлар эътиборини уз хатоларига жалб 
этиш да пардали килиб, мулойимлик билан муносабатда 
булинг.

6. Инсонни х,ар сафар, гарчи озгина ютущ а эришган булса-да, 
тез-т ез мацтаб турит. Буйсунувчининг хатоси ва адаш иш ли- 
гини таъкидлашга тугри келган лолларда, сиз унинг 
ю тукларини курсатиш дан ва афзалликларини самимий тан 
олиш дан бошланг.

7. Х.еч кимга буйруц о \анги  ёцмайди, буни доимо эсда тутинг. 
Буйрук бериш  Урнига савол бериш усулидан фойдаланинг. Ма- 
салан , “ Ш ундай дилинг” урнига “Сиз нима деб Уйлайсиз, 
ш ундай килса яхши булса керак?”

8. Купинча узингизни буйсунувчининг урнига цуйиб куринг. Му- 
аммо ва топширища унинг нуцтаи назари билан к,арашга 
у,аракат дилинг, ходимлар нуцтаи назари ва фикр-муло^азасига 
хурмат билан муносабатда булинг. Ш ундай килингки, 
буйсунувчи учун сиз айтганингизни бажариш малол келмасин.

9. Узингизга буйсунувчиларга нисбатан мураббий вазифасини 
утанг. Улар кобилиятини ривожлантиринг ва мураккаб маса- 
лаларни  биргаликда м у \окам а дилинг.

10. Ваколат, масъулият доирасини, ишлаб чицаришдан кути- 
лаётган натижаларни аник тавсифланг. Икки томонлама алоца 
ва уз ходимларингиз маълумотларидан фойдаланинг.

4.2.3. Мотивлаш

Ф аолиятнинг самарадорлиги мотивлаш даражасига боглик- 
Й еркс-Додсои конуни.___________________________________________

М отивлаш  —  муайян мацсадга эришишга йуналтирилган 
бирор шахе (айрим шахе ёки  шахслар гурух,и)нинг фаолиятга 
рагбатлантириш  жараёни. Асарда [40| таъкидланишича, 
рагбатлантириш  киш иларда ме\натга иктисодий, идроклаш ва 
ахлокий кизи^иш  уйготиш га ^аратилгандир, бу уларни моддий 
таъминлаш  омили ва Узларини \амда рз муносабатларини иш- 
чанликни  таъминловчи ижтимоий аку! борасида «гуманитар- 
лаш ни» таъминлаш сифатида намоён булади.



4.01- расмда мотивлаш тарзи келтирилди. М отивлар ички, 
та ищи ва жамоани эмоционаллаштирувчи булиши мумк> л.

Уз-узини намоён этиш, иитизомлилик ва узини узи  
бош^аришлик ички мотивлар \исобланади.

Ташки мотивлар —  булар:
— моддий ра/батлантириш  (тоифасини ош ириш , шахсий 

Кушимча килиш, мукофот ва ш. к.);
— хизмат лавозими буйича юцорилаш;
— маъиавий ра!-батлантириш (м иннатдорчилик эълон 

Килиш, такдирлаш ва к.);
— мажбурий чоралар (м у н та за м  н а з о р а т , м е^ н ат  

к о н у н ч и л и ги га  м у в о ф и к  ж а зо л а ш ).
Ж амоани эмоционаллаштириш к у й и д а ги л а р н и  б е л г и л а й д и :
— ошкоралик ва хабардорлик;
— мажбуриятларни аник, ва асосланган у;олда тацсимлаш;
— жамоанинг барча аьзоси мацсадни а н щ  тушуниши;
— барчанинг режалаштиришда иштирок этиши;
— яхши ме%нат уамиша раьбатлантирилишини тушуниш;
— раубарлар томонидан аник; ташкил этиш ва бош^ариш ва к.

4.0 .1- раем. М отивлаш  тарзи

Мотивлаш жуда мураккаб жараён, чунки у турли туман 
ру%ий, ахлоций, ик;тисодий, ижтимоий ва б. омилларга б о к^и к  Бун- 
дан ташкари \ар  бир инсон узига хос мотивация тузилишига. эга. 
Ш унинг учун инсонни фаол ишлашга рагбатлантиришнинг ягона 
восихаси йук.

Б и р о к ,  к и ш и л а р  х у л к , - а т в ° р и н и  б е л г и л о в ч и  б а ъ з и  у м у м и й  

К о н у н и я т л а р  т а ж р и б а  ё р д а м и д а  а н и к л а н г а н .  Х а Р  б и р  р а \ б а р



мазкур конуниятларни яхши билиши ва уз бошкарув фаолият- 
ларида улардан окилона фойдаланиш и лозим.

Бош карув фаолияти амалиётни режалаштиришдан ва улар- 
ни баж ариш  учун ш арт-ш ароит яратишдан бошланади. Шу 
маънода мотивлаш билам боглик куйидаги тавсиялар ра\бар 
учун фойдадан холи эмас.

1. Ташкилотнинг мацсад ва имкоииятдари мутаносиб будиши 
керак.

2. Якуний натижага фсщат анщ  мацсадгина опиб келади.
3. Фаолият чуцур уйланган булиши дозим.
4. Ж амоа уртасида мажбуриптдар ва бурчлар аник; белгила- 

ниши, мех,нат меъёрланиши ва чегараланиши зарур.
5. Жамоада %ар бир киши узини курсата билиши ва имкони- 

ятларини юзага чик,ариши учун а%лий мухит, шароит бунёд эти- 
диши керак, яхши меунат шароити, ишдан цоницишлик даркор.

6. Интилиб ва сифатли ишлаётган ходимга у  ни 
раьбатлантирмай туриб, боищалар бажармаган ишни цушимча 
к,илиб топширмаелик керак. Бу уни тез ва сифатли иишашга 
булган иштиёципи сундиради, бошк,асида эса бсщимандачилик 
кайфиятини уйютади.

7. «Билдим дсдим тутилдим...» тамойилига амал цилмаган 
маъцул.

Бажарувчиларнинг иш ини ташкил кдпар экан , ра\бар  бу- 
л ар н и н г а\ам иятини  таъкидлаш и лозим, хусусан:

— бажарувчи узи кераклигини, юяси ва таклифлари эьтибор- 
га олинишини хис эт мот  керак;

— ме%нат натижаси эгасиз цолмаслиги лозим, чунки 
купчилик узипинг к,адр-к,имматини исботдашни хозушйди ва уз 
мехнатининг о^ибати учун ж авоб беришга тайер туради.

Узига буйсумувчилар юк,ори ме^нат самарасига эриш иш ла- 
ри учун ра\бар  мотивлаш буйича куйидаги тавсияларга амал 
КИлиши лозим:

— бажарувчилар малакасини муитазам ошириш учун шароит 
яратиш, мамлакатдаги ва халцаро тажрибани урганиш, конфе­
ренция ва семинарларда иштирок этиш;

— иш жараенида бажарувчилар янги билимларни эгаллашла- 
рини таъминлаш.

Нихрят, paxjoap ме\наггни тугридан-туфи рагбатлантиришдан 
унумли фойдаланиши керак —  бу нуйидагилардан иборат:

— моддий ва маънавий рагбатлантириш тарзида бажарувчи­
лар хизматини тан олиш;



— ташаббуени рагбатлантириш. Агар бирор ходимнинг так - 
лифи жоиз булмасада, уни маъкуллаб куйинг. Акс \олда у уму- 
ман *еч кандай таклифни уртага таш ламойдиган булиб крлади.

М отивлаш мажбурий чораларни \а м  уз ичига олади, улар 
орасида мунтазам назорат юкрри натижали ^исобланади.

4.2.4. Н азорат

Н азорат —  бошк,арувнинг мух,им воситаси, у ю зага 
чицадиган муаммоларни улар ^али жиддийлашиб улгурмасиданок 
аницлаш ва \а л  этиши учун зарурдир.____________________________

Мунтазам назорат —  «ра\бар —  жамоа» тизимидаги узига 
хос «кайтар алок,а». У автоматик бош карув системаларидаги 
Кайта алок,а сингари умуман жамоа ёки  унинг айрим аъзоси- 
нинг муайян вазифани >̂ ал этиш дан огганлигини уз вацгида 
аник^аш и керак. Шундан кейин р а \б ар  фаолиятнинг амалдаги 
ах^олини режалаштирилгани («та^кослаш  курилмаси») билан  
к,иёслайди ва бошкариш учун к;андай \аракат  кдлиш ни белги- 
лайди. Бу назорат функциясини «механик» тасаввур этиш дир. 
Амалда эса назорат туфайли фак,ат фаояиятдаги четга 
чицишликгина эмас, балки бундай четга чицишликни сабаби, 
у парт  бартараф этиш йуллари белгиланади.

Назорат юкррида к,айд этилган ф ункцияларни амалга ош и - 
ра олиши учун, у куйидаги талабларга жавоб бериши лозим:

1. Стратегик йуналиш —  таш килот ёки унинг булинмалари 
устуворлиги ва ма^садларини акс эттиради, уларни куллаб- 
кувватлашни билдиради. М айда-чуйда нарсапар устидан назо- 
ратни урнатиш  макрадга мувофик, эмас.

2. Натижаларни мулжаллаш —  таш килот олдидаги а н и к  
макрад ва вазифаларни \ал этиш.

3. Назоратнинг уз мо\иятига мувофик^лиги —  таш килот иш и 
му^им курсаткичларини объектив улчаш  ва \ак,крний ба^олаш .

4. Уз вацтидаги назорат —  таш килот ф аолиятини текш и - 
риш нинг вак;т оралиги натижавийлиги нук;таи назаридан сам а- 
радорлигини белгилаш.

5. Назоратнинг мослашувчанлигн —  таш килот ф аолиятидаги 
содир булаётган му\им узгаришларга мослаш а олиш лик.

6. Назоратнинг соддалиги —  назоратни текш ирилувчилар ва 
текширувчилар томонидан туш унилиш и

ОТМдаги мунтазам назорат унинг профессор-уцитувчилар тар- 
кибининг щув-тарбиявий жараён, шмий-методик ва илмиы 
тадцицот ишлари каби фаолият турларини уз ичига олиши лозим.



Укув-тарбиявий жараён назоратининг узига хос томони булиб, уни 
режалаштириш ва укув-методик таъминлаш \исобланади. Бу маса- 
ла муфассал тарзла 5.2.4-§да куриб чик,илади.

Ривожланган мамлакатларда ОТМни бошк,аришда уз-узини 
назорат (ёки б а \олаш ) м у\им  Урин тутади, бу уз-узини аттеста- 
циядан утказиш доирасида амалга ош ирилади (3.3.2-§га 
к,аранг). Бу ОТМ ф аолияти турли со\алари буйича ихтиёрий 
«1<;айта алок,а»дир. У куп йуналишли булиб уз ичига \ам  ишлаб 
чи^арувчилар (илм ий-педагогик ва педагогик кадрлар)ни, \ам  
истеъмолчилар (талабалар, уларнинг ота-оналари, кадрлар бу- 
юртмачилари)ни олади.

Резюме. Ишонтириш, мотивлаш ва назорат бошцарувттг 
таьсирнан воситаси хцсоблапади. Ишонтириш воситаси реифарга 
бажарувчини у  еки бу масалапи дсал этишдап манфаатдор цилишда 
кумаклашади. Ходим фаолиятининг самарадорлиги инки ва ташки 
мотивлар, жамоаии эмоционаллаштириш билап белгиланадиган мо- 
тивлаштириш кучига бомикдир. Назорат ра^барга бажарувчи (ёки 
жамоа) фаолиятидаги четга чикишларни уз вацтида аницлашга ва 
бошцарувда тегишли царор цабул килишга имкоп беради. Ршфарпинг 
ходимлар билап узаро мупосабатинию тавсифи бошцарув воситасипи 
«сшиицлаштирувчи» хцсобланади.

4.3. Укув-тарбия жараёнидаги уз-узини назорат килиш — 
боищариш воситаси

4.3Л . У кув-тарбия жараёнининг компонентлари

Илмий-педагогик ва педагогик кадрлар, таълим олувчилар ва 
уни таъминлаш учун зарур ресурслар ук^в-тарбия жараёнининг 
асосий компонентлари цисобланади. _____  _____

Илмий-педагогик кадрлар (4.02- раем.) янги гоя ва билим- 
ларни ж онлантирадилар, юк,ори малакали мутахассис тайёр- 
лайди. Педагогик кадрлар янги билимларни берадилар ва 
щахсии тарбиялайдилар. Илмий педагоглар ва педагог ходим­
лар мех,нати ижтимоий жарасн талаблари ва боск,ичларига му- 
вофик, келадиган ва зарур булган ак^ий салох,иятни шакллан- 
тириш ни таъминлайди.

Таълим олувчлар, таълим хизматини талаб этувчилар сифа- 
тида олий таълим (бакалавриат, магистратура)нинг барча 
боск,ичида маънавий-ахлок;ий ва касбий жи^атдан шахе сифа- 
тида ш аклланувчилардир. Давлат таълим стандартлари ва ре- 
сурслари воситасида уларнинг сифатли таълим олиши ва



касбий тайёрланиш и кафолатланади. Таълим олувчиларнинг 
вазифаси \а р  томонлама ривожланган шахе булиб етиш иш лари 
учун олий таълим тизимидаги кенг имкониятлардан ф ойдала- 
нишдан иборатдир.

ОТМ ресурслари цуйидагилардан иборат:
— молиялар (бюджет ва бю джетдан та ш кар и манбалардап 

олинадиган);
— моддии техника базаси, лаборатория ва ам алий  

машгулотлар утказиш учун зарур булган;
— компьютер техчологияларииииг техникавий, математик  

ва программа таъминоти;
— информация базаси (дарсликлар ва укув кулланмалари, 

кургазма материаллар на жихрзлар ва к.)-
Укув-тарбия жараснииинг санаб утилган ком гкж ентлари 

кадрлар тайёрлаш учун замин яратади. Уларнимг сиф ати ва 
ракрбатбардошлиги айрим олиигаи \а р  бир ком понентиинг ва 
умумий зам инлинг ривож ланганлик даражасига богликдир. 
Шумга кура куйидаги савол юза га келади: укув-тарбия ж араёни 
компонеитларига кандаи талаблар куйилиши керак?

Бу савол га жавобни Кадрлар тайёрлаш буйича миллий про­
граммами  топиш  мумкин.



4.3.2. Укитувчига куинладиган талаблар ва уиинг умумлашган
модели

Укртувчи —  таълим микесидаги рах,бар, у фанларни урганишда 
йуналишларни курсатади ва таълим олувчиларни тарбиялацци._______

Кадрлар тайёрлаш буйича миллий программа мак,сад ва вази- 
фаларини х,ал этиш биринчи галда куйидаги талабларни кулди:

— олий таълим тизимидаги у^итувчилар, ылмий кадрлар, хо~ 
диш ар, касбий-малакавий, маданий-таълимий, ицтисодий ва 
х,у%ук;ий даражасини ошириш;

— давлат ва ижтимоий му^офазасшш такомиллаштириш, 
шунингдск тарбиячи, у^ит увчи ва илмий ходим касби обрусини 
кутариш.

Узлуксиз таълим тизимини исло\ цилиш муаммолари \ак,ида 
сузлаб, Узбекистан Республикасинипг Президенти И. А. Каримов 
шундай деган эди: «Уцитувчилар ва тарбиячиларнинг турмуш 
эхргиёжларини таъмиилашимиз, касблари обрусини кутариш учун улар 
мехратини ра/батлантиришимиз лозим». Яна давом этиб: «... учи 
(мазкур муаммони) хдл этмай келажак авлод тарбияси ур^ида гапи- 
риш х;еч кдндай маыю касб этмайди».

Укитувчи м е \н ати н и н г  устуворлилиги уч «нуктага таяпади»:
— биринчиси —  щ ит увчиничг малакаси, мадапий ва маьиа- 

вий даражаси\
— иккинчиси —  таълим олувчылар саводлилиги ва касбий м а­

лакаси учун щ ит увчиларнипг маъиавий жавобгарлиги;
— учинчиси —  моддий ва ижтимоий таьмшют, келгуси ав- 

лодни гармоник ривожланишга тайёрлашда уцитувчи 
м е\натининг а \ам и я ти , малакали кадрлар тайёрлаш орк,али 
ик.тисодиётпи кутариш даги урни.

Кадрлар тайёрлаи! м и л л и й  дастуридп мужассама талаблар 
куйилади, булар замонавий укитувчи моделини умумий тарзда 
таш кил этади (4-03- раем). Куйидагилар асосий талаблар 
\исобланади:

— укитишни уддасидан тщиш (код 1.00/;
— тарбиялаилнинг уддасидан чщиш (код 2.00)\

'  Т а л а б л а р  м а ж м у и н и  к о д л а ш л а и  Укитувчи к н д р л а р н и  у з - у з и н и  а т г е с т а ц и я -  
д а н  у т к < н и ш и  б у й и ч а  с у р о в н о м а  и ш л а б  чик,ишда.  ш у н и н г д с к  а н к е т а л а ш т и р и ш  
н а т и ж а л а р п н и  т а V I и л  к и  ш и ш а  ф о й д а л а н и л д и .



— шахсий сифатлар (код 3.00)\
— таълим олувчилар билимини объектив ба^олаш ва назорат  

^илишнинг уддасидан чициш (код 4.00).
Уцитувчининг удцалай олишига ÿ j навбагида купгина мух,им 

омиллар таъсир этади:
— ÿiçye жараёнини %уллаб-%увватлаш ва унинг муцити (1.01);
— щитувчинипг ру%ий-педагогик тайёргарлиги (1.02);
— касбий маълумот мачбаи сифатида чет тилларипи билиш  

(1.03);
— фанни чу^ур билиш, касбий ваколатлилик ва иктидор (  1.04);
— ят и педагогик технологиялардан хабардорлик (1.05);
— илмий-методик (1.06) во илмий-т адцщ от  ишлари (1.07) 

ниги методика ва билимлар манбаи сифатида;
— уз ишини такомиллаштиришга мунтазам интилиш (1.08);
— узлуксиз т ам  им тизими меъёрий %ужжатларини яхш и б и­

лиш ( 1.09)
— компьютер технологиясини эгаллагаи булиш (  1.10);
— информация базаси (1.11) ва ресурслар (  1.12).
Тарбиялашнннг уддасидан чик,иш у^итувчинипг маданияти

ва маьнавияти (2.01), унинг шахсий хулц-атвори ва обрусига 
(2.02), ватанпарварлик ва бурчни хис этишига (2.03) юк,ори да- 
ражасига таянади. Таълим олувчиларда яхлит олам киёф асм ни, 
юкори маданият, маънавият ва жадон мик,ёсида ф и крлаш ни  
ш акллантириш  учун ук,итувчи кенг гуманитар ва инсонпарваро- 
на тайёргарликш  (2.04), ш унингдек уКУв тарбия ишини т аш кил  
tçилиш малакасига (2.05) эга булиш и лозим.

Шахсий сифатлар булиб, ук.шувчидаги та/юбчанлик (3.01) ва 
адолатлилик (3.06), хдлоллик (3.02) ва хайрихохрик (3.05), мулоза- 
матлшшк (3.07) ва мутойибани %ис этиш (3.03) \исобланади. Бу 
сифатлар таълим олувчилар учун ук,итувчининг референпыиги 
(к,адрлилиги)ни (3.04) белгилайди.

Объектив ба^олашнинг уддасидан чик,иш таълим олувчилар- 
нинг билими ру^ий-педагогик маънода уцита билиш лик ва 
тарбиялай олиш лик билан чамбарчас боглицдир. О бъектив 
бах,олаш воситаларига ним аики тааллук^и булса, ук,итувчи 
уларни билиш и шарт ва аъло дараж ада фойдаланиш и лозим . Бу 
рейтинг назорат (4.01), стандартлаштирилган тестларпи иш лаб  
чициш ва к,уллашни уддалай олиш (4.02) ва б.





Кадрлар тайёрлаш миллий дастури талабларидан келиб 
чикддиган укитувчининг умумлашма модели шундан иборат. 
Мазкур модсл олий таълим укдгувчиларига мос келиши керак.

Ана шу мувофик-тикка эриш иш  учун, аввало, «Уцитувчи 
ким булиши керак?*> деган саволга жавоб бсриш и зарур. Ш у н ­
дан кейин малака ошириш ёки ук,итувчиларни, яъни мазкур 
м у вофи к,л икни таъмииловчи кбайта тайёрлаш иипг зарур \аж м и  
ва мазмуни белгиланади

4 .3 .3 . Ресурсларга к,уйиладиган талаблар

Кадрлар тайёрлаш миллий дастурида таълим ж араёниниш  
ресурсларини ривожлантиришга катта эътибор к,аратилган. Бу­
дар таълим талаб этиладиган даражаси ва сифатини, янги иж - 
тимоии-и^тисодий шароитларда ракрбатбардош  кадрларни 
тайёрлаш барк^арор тизимини ф аолият курсатиши ва ривож ла- 
иишини кафолаглаши лозим.

Бюджетдан ва бюджетдан таш ^ари манбалардан молиялаш- 
нинг куп вариантлилиги кузда тутилади. Бу укитувчилик ф ао- 
лиятининг обруси ва ижтимоий м авкеини ош ириш ни таъмин- 
лайди.

Катта эътибор \а ^  тулаш асосидаги таълим хизмати, тад- 
биркорлик, консультация, эксперт, нош ирлик, илмий ва и ш ­
лаб чик,ариш фаолиятларига каратилмокда, булар олий таълим 
муассасаси олдига куйилган вазиф аларига мувофик, амалга 
оширилади. Олий таълим ва кадрлар тайёрлаш  тизимини мо- 
лиявий ва моддий куллаб-кувватловчи \о м и й л ар  ва донорлар- 
н и н га \ам и яги  ошмокда.

Та'ьлим олувчилар учун кейинчалик к,айтаришнинг кулай 
йуллари ва тизимларини ишлаб чиркан \о л д а  таълим кредитла- 
ри бсршл восигаларини бунёд этиш кузда тутилмокда. Бу кре- 
дитлар ёш ларнинг кснг цатлами учун касбий таълимнинг барча 
турларини эгалла]лларига кенг им коният беради.

Кадрлар тайёрлаш миллий дастурида таълим барча турлари 
учун моддий-тсхникавий, компьютер ва информация базасини 
ривожлантиришга кап а  эътибор к,аратилмокда. Бу масалани 
\ал  этиш минг мух,им воситаларидан бири булиб, малакалн 
кадрлар тайёрлаш да таълим, фан ва ишлаб чикаришни самарали 
уйгунлашувини таъминлаш \исобланади . Шу маънода фан ва 
ишлаб чик^ариш кадрлар бую ртмачиси сифатида намоён 
булмай, балки уларми фан, техника, технология, икчгисод ва



маданият энг янги  ютукушри асосида тайёрлашда \ам  тенг 
Хукук^и к,атнашчи булиш и керак.

Таълим ва рак;обатбардош кадрлар тайёрлаш нинг талаб эти- 
лаётган сиф атини таъминлаш  учун зарур ресурсларни белги- 
лашда биринчи галда куйидаги саволга жавоб топиш лозим: 
Таълим муассасалари кандай ресурсларга эга?

4.3.4. Уз-узини назорат — укув-тарбия жараёнининг таркибий
К.ИСМИ

[ у  Уцитувчи кадрларпи бахолаш тамойиллари

^ к ,и т у в ч и  кадрлар фаолиятипи ба\олаш  таълим жараёнини 
такомиллаш тириш да м у\и м  восита хис°бланади1 Уз бахосини 
билиш [29] укитувчи шахсини шакллантиришга ижобий таъсир 
этади, уз ф анини  янада чукуррок, билишга к,изик,иш уйготади 
ва педагоглик махоратини оширишга иштиёк,ни ривожлантира- 
ди. Шу билан бирга, агар бахолаш мунтазам ва объектив 
утказилса, бунда у назорат, масъулиятни тарбиялаш ва индиви­
дуал салох,иятни ривож лантириш нинг таъсирчан воситасига 
айланади. Т абиийки , мехнатга \а к  тулаш тизими билан боглик, 
булган б а\олаш н и н г мотивли жи,\ати булиши лозим.

/ Укитувчи ф аоли яти н и  бахолаш анча мураккаб масаладир.' 
Гарчи, бозор муносабатлари шароитида укитувчи фаолияти- 
нинг самарасини у тайёрлаган мутахассисларга булган талаб ва 
циймат белгилаш и мумкин масала булса-да. Бирок,, бу жуда 
х,ам 'ШунрГай'эмас. Биринчидан, мутахассис (олий таълим муас- 
сасасининг битирувчиси)ни битга ук,итувчи эмас, балки жамоа 
тайёрлайди. И ккинчидан , купинча мутахассис тайёрлаш 
буйича ук,итувчи муайнн педагогии фаолияти билан унимг Я к у ­
нин натижаси уртасидаги вак;г ораш ги катта микдорни ташкил 
этади, яъни к;айта алок,а анча кечикиб харакатга келади^

[ Эхтимол, ук,итувчи фаолиятини бахолаш аник, вак^г 
мик,есида амалга ош ирилиш и керакдир ва «унитувчи (педагогик 
фаолият субъекти) —  касбий педагогик фаолият —  таълим 
олувчи (педагогик ф аолият объекта)» тизим ининг интеграл 
курсаткичи булиш и лозимдир. /

! Юкррида келтирилган тамойилга кура укитувчи фаолиятини 
ба\олашнинг бири булиб аттестация ^исобланади) (4.04- раем). Бу 
таълим муассасаси маъмурияти ва (ёки) таълимни бошк,ариш 
буйича ваколатли давлат идораси томонидан угказилади.



(_Ук,итувчи фаолиятини яна бир м у \и м  бахрлаш тури булиб 
уни уз-узини бахдпаши —  уз-узини аггестациялаш и 
\исобланади.ЛБу таълим ва тарбия ж араёнидаги унинг ф ао л и я- 
ти барчаЧТуналишларини (4.03- раем ), ш унингдек шахеий си - 
фатлари ва таълим олуичилар билим ини  объектив ба,\олэш нинг 
уддалай олиш ини уз ичига олади.

i Таълим олувчиларнинг ва улар ота-оналаринипг ф икрини  
y^írryBTPT'ф аолиятини ба>;олашда истисно  этиш мумкин эм ас  
(acocan умумий урта, урта махеус ва касбий таълим тизихтида). j  

| Ук,итувчи фаолиятини ба\олашнинг санаб утилган турлари инте­
грал курсаткичш белгилаш асосида ё"|дд^/ Сунггиси Уцитувчи ким 
булиши керак? дегап са!юлга муайян даражада аник^жавоб беради.

Уцитувчи кадрларнинг уз-узини назорат цилиш воситаси

ТАСИС лойи \аси  доирасида 1291 укдгувчилар уртасида 
суров утказиш йули билан уларни уз-узини  аттестациялаш в о ­
ситаси ишлаб чик^илган. Мазкур суровнинг асосий тамойили —  
унинг %уфяпим\. Бу ук,итувчилар анкетадаги  барча саволларга 
объектив жавоб беришларининг гаровидир.

Тавсия этилаётган анкета мажмуи (1- илова) укдгувчи уцув- 
тарбия фаолиятига тааллукди барча масалалар кулам ини 
к,амраб олади. Саволларнинг мазмуни укигувчи умумлаш ган 
модели талабларига асосланиб белгиланган (4.03- раем га 
к,аранг). Анкета еаиолларининг кулчилик кисми ёлик, 
хисобланади ва муайян жавоблар тупламига эга, шулардан б и т - 
тасини уз хо \иш и  буйича танлаш лозим дир.

УБиринчи анкета у^итувчи \ак,идаги умумий маълумотлар 
а ч <х саволларнинг уз ичига олади:
— педагогик фаолият стами;
— фан(фанлар) ни щитиш билан ботик, иш стами;
— уцитилаётган фанга (еки фанларга) таянч маълумотниаг 

мувофицлиги;
— ру%ий-педагогик маълумотнинг хаж ми ва дарамаси ва 6.¡

1 Иккинчи анкета ук;итувчининг укув тарбия жараёнини амалга 
оширишдаги а\волини, хуеусан, тайёрланганлик, узига ишонганлик, 
/Vаноапыангашшк, кайфият ва б. \олатларипи аке этгиради. «М ен 
даре угаётганда купинча шуни \и с  этаманки...» анкетанйнг асосий 
мазмунини ташкил этади. Кейинги баён т^рт боск,ичда таклиф эти- 
лади: розиман (рейтинг 5 балл), деярли розиман (4 балл), деярли но- 
розиман (3 балл) ва рози эмасман (2 балл). I
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' Учинчи анкетада таълим ва тарбия жараёни самарадорлиги- 
ни ошириш учун укитувчи нималар килиш и кераклиги билан 
б о т и к  саволлар булади. Бунда асосий эътибор педагогнинг 
укитишни уддалаши, гарбияни уддалаши ва объектив 
ба\олаш ни уддалаши га к^аратилади. А нкетанинг асосий 
м о\иятини «Таълим ва тарбия самарадорлигини ошириш учун 
сиз нима киласиз?» саволи таш кил этади. М азкур анкета саво- 
лига жавоб турт даражада таклиф  этилади: кулинча (5 балл), 
деярли кулинча (4 балл), камдан-кам (3 балл) ва х;еч к,ачон (2 
балл).

Туртинчи анкетанинг асосий мохиятини «Укитувчи узи 
\ак,ида ташкил этади». Бунинг таркибига бир к,атор саволлар 
(ёки таъкидлар), киради, булар уцитишпи уддалаш, тарбияни 
уддалаш, шахсий сифатлар ва объектив бах,олашни уддалаш 
хамда укитувчилар билими устидан пазоратни тавсифлайди. 
Анкета А шкаласи ва В шкаласига эга.

А шкала буйича укитувчи бир канча узига тааллукли у ёки 
бу таъкидларга жавоб беради. Бу шкала буйича жавоблар турт 
даражада таклиф этилади: тула тааллукли (5 балл), кисман т а ­
аллукли (4 балл), деярли тааллукли эмас (3 балл) ва тааллукли 
эмас (2 балл).

В шкала тахмин килинаётган энг яхши укитувчига таал- 
лукди ва: Унга у ёки бу таъкидлар к&нчалик мухим? тамойили 
асосида тузилади. Мазкур шкалага \ам  жавоблар турт даражада 
берилади: мухим (5 балл), мухимрок (4 балл), деярли мухим 
эмас (3 балл) ва мухим эмас (2 балл).

Бешинчи анкета А ва В шкалаларидан иборат булиб, 
укитувчи уз-узини аттестациялашига билвосита тааллукдидир. 
Унга (В шкалага) кура укитувчи уддалай олиш ин и н г талаб эти- 
ладиган даражасига эриш иш ига имкон берувчи малакасини 
ош ириш лик шакллари ва йуналишлари какидаги уз фикри 
аникланади. Бунда саволларга жавоблар турт дараж ада таклиф 
этилади: мухим эмас (2 балл), деярли мухим эм ас (3 балл), де­
ярли мухим (4 балл) ва мухим (5 балл). А ш каласи буйича 
укитувчи бирор шакл (йуналиш) буйича малака оширишдан 
утган йилини белгилайди.

Бешинчи анкетада ёп и к саволлар билан бир кат°РДа учта 
очик савол хам мавжуд. Унга мувофик Укитувчи малака оши- 
риш нинг учта энг кучли ва учта заиф том онларини , шунингдек 
уни такомиллаштириш буйича уз истакларини билдириш и ло- 
зим.



Ю корида таъкидланганидек укитувчи фаолиятини 
б а \о л аш н и н г му\им  унсури булиб, таълим олувчилар ва улар- 
нинг ота-оналаридан суров утказиш хисобланади. Бундай 
суровнинг асосий тамойилларидан бири булиб хуф яяш  
\исобланади .

Таълим олувчилар учун учта анкета кузда тутилган (2- ило- 
ва), буларнинг саволлари укитувчи умумлашган модели ва 
укуи-тарбия жараёнини амалга ошириш билан боглик,-

Биринчи анкета уз ичига таълим олувчилар тугрисидаги 
умумий маълумот буйича саволларни уз ичига олади, яъни:

— усмир ва киз;
— таълим муассасасинииг тури;
— синф (мактабда) ёки курс (ОТМда);
— узлаштириш даражаси ва б.
Иккипчи анкетадаги саволлар таълим муассасаси ресурсла- 

рини ва укув тарбия жараёнини амалга ошириш шароитлари 
(куллаб-кувваглаш  ва му\ит)ни тавсифлайди. Анкетанинг маз- 
мунини: «Таълим муассасаси таълим олувчилар назарила» таш- 
кил этади. Анкетадаги бу саволга жавоб уч даражада таклиф 
этилади: менинг таълим муассасамга ухшайди (5 балл), кам 
ухшайди (3,5 балл), мутлако ухшамайди (2 балл).

Иккинчи анкета буйича ёпик, саволлар билан бир кат°РДа 
иккита очик, савол \ам  бор унга кура таълим олувчилар таълим 
муассасасида узларига нима купрок, ва нима камрок, ёщшлигини  
белгилаш лари лозим. ХаР бир савол буйича учтадан жавоб бс- 
риши керак.

Учинчи анкетанинг м о\иятини «Уцитувчилар таълим олув­
чилар назарида» ташкил этади. Бунга бир'К^тор саволлар кира- 
1̂И ва улар щ ит иш ни уддалаш, тарбияш уддалаш, шахсий си- 

фа/плар ва объектив ба^олашии уддалаш у;амда таълим олувчилар 
билимини назорат %илиш тавсифланади. Бунда саволларнинг 
купчилиги «Уцитувчи узи \ак,нда> анкетадаги саволларга мос 
келади, бу укитувчилар ва таълим олувчиларнинг айни бир му- 
аммо буйича фикрларини такдослашга имкон беради. Мазкур 
анкетада саволларга жавоблар турт даражада таклиф этилади: 
барчаси (5 балл), деярли барчаси (4 балл), оз (3 балл) ва 
ким (2 балл).

О та-оналар  учун (асосан умумий урта ва урта махсус, кас- 
бий таълим тизимида) анкета (3- илова) назарда тутилган



булиб, ундаги саволлар уцитишни уддалаш, тарбиялашни удда­
лаш ва щ ит увчи шахсий сифатлари билан борлик,. ш унингдек 
боланинг укиш шароитларига тааллукди. Куйилган саволларга 
жавоб турт боск,ичда таклиф этилади: ха (5 балл), деярли х;а (4 
балл), деярли йук, (3 балл) ва йук (2 балл).

Анкетада ота-оналар учун битта очик, савол бор булиб, у 
таълим муассасасининг иш ини яхш илаш буйича такли ф лар  би- 
лан борлик,.

Ресурслар буйича уз-узипи йа^олаш

Укув тарбия жараёнинг ресурслари буйича уз-узини бахолаш 
унинг бевосита иштирокчилари —  щитувчилар ва таълим олув- 
чилар томонидаи а мал га ош ирилади. Бунда ота-оналарнинг 
ф икри, айник^а урга махсус, касбий таълим тизим ида, 
мухимдир. Бундай уз-узини ба\олаш ни утказиш  учун 
Укитувчилар, гаълим олувчилар ва уларнинг ота-оналари  учун 
анксталарга уцув-тарбия ж араёни ресурслари билан богли к  са ­
воллар киритилган.

Ук,итувчилар моддий техника ва информация базасини  (дарс- 
ликлар, укув-кулланмалари ва б.), магнат шароити ва  уни м од­
дий раюатлантириш  ва х к.ларни бахолайдилар (1- илова).

Таълим олувчнлар укув-тарбия жараёни ресурслари бутун 
мажмуини бахолайдилар (2- илова):

— умуман у%у<? муассасасининг а%воли ва ундаги хавфсизлик;
— аудитория (синф)ларнинг ах,воли ва уларнинг зарур 

ж щозлар билан таъмииланганлиги;
— лаборатория ва амалий ишларни утказиш учун моддий 

техника базаси;
— маълумотлар жамланмаси;
— умумий овцатлаииш ва тиббий хизмат;
— спорт базаси ва б.
Таълим олувчиларнинг ота-оналари acocan укув-тарбия ж а­

раёни амалга ошириладиган шароит: щ у в  муассасасидаги тоза- 
лик ва тартибга риоя цилиш, хавфсизлик, умумий овцатланиш, 
тиббий хизмат ва б л и  бахолайдилар (3- илова).



4 .3 .5 . Уз-узини назорат к,илиш таълим муассасасини 
такомиллаштиришнинг асоси сифатида

А нкеталар мажмуи буйича жавобларнинг та^лил натижала- 
р и 1 таълим муассасасини ривожлаитириш режасини ишлаб 
чикиш  тавсиялари учун, шунингдек укув-тарбия жараёни си- 
ф ати н и  ошириш билан боглик; йуналишларига асос 
\исобланади :

— уцитувчи кадрлар малакасини ошириш ва (ёки) уларни 
к;айта тайёрлаш ;

— щ ув-т арбия ж араёнини амалги ошириш шароитлариии 
такомиллаштириш;

— лаборатория ва амалий ишлар моддий-техника базасипи 
такомиллаштириш;

— маьлумотлар базасипи ривожлаитириш (дарсликлар, у%ув 
ва кургазма к,уроллар ва б.);

— ук,итувчилар ва таълим олувчилар уртасидаги узаро муно- 
сабатларда маънавий-руу;ий му^итни яхшилаш;

— таълим олувчилар билими, ук,уви ва малакасини объектив 
назорат цилиш ва бауолаш тизимини ривожлаитириш;

— тарбиявий ишларии такомиллаштириш.
Тавсиялар ук,итувчи умумлашган модели гузилиши (омил- 

лар буйича) мувофик, тарзда берилади. Бунда тавсиялар билан 
биргаликда уларни амалга ошириш воситалари ва 
йуналиш лари \ам  киритилади.

Т аълим  муассасасини такомиллаш тириш  борасидаги кейин­
ги кддам булиб, ажралувчи чулгамлар буйича ривожлаитириш 
реж асини амалга ошириш, кейинги уз-узини аттестациялаш , ри- 
вожланишнинг янги режаси ва бошцалар \исобланади. 4.05- 
расм. М азкур туркум укув-тарбия жараёнининг сифатини оши- 
риш да асос булиб \исобланади.

Резю ме. Олий таълим муассасасини бошцаришпинг му^им  
воситаси булиб, уцув-тарбия жараёнини таълим хизматини 
амалга оширувчилар (илмий-педагог ва педагог кадрлар) ва ис~ 
теъмолчилар (таълим олувчилар, уларнинг ота-оналари, кадр­
лар буюртмачилари) томопидаи уз-узини назорат килиш 
х,исоблапади. Унинг асосида уцув-тарбия жараёнининг барча

1 А н к с т а л а ш  н а т и ж а л а р и н и н г  т а \ л и л и  к о м п ь ю т е р  п р о г р а м м а е н  О л и й  па 
■урта м а х с у с  м а к т а б  м у а м м о л а р и  и н с т и т у т н д а  и ш л а б  ч и к ,,ЛГ1,И-



жихапыарипи цамраб олувчи саволлар мажмуи буйича аноним  
тарзда анкеталаштириш ётади. Уз-узипи назорат патижасини 
%исобга олган холда разбор жамоа ташкилотларинипг вакилла- 
ри билан %амкорликда ОТМни ривожлантириш режасини ишлаб 
чицади ва уни бажаришпи ташкил цилади.

4.05- раем. Таълим муассасасини такомиллаштириш жараёни 

Уз-узипи назорат к,илиш учун савол ва толширикЕлар

1. Таыимпи бошцариш тамойиллари %ак,ида сузлаб беринг.
2. Ра^барлик услуби %а%ида сузлаб беринг.
3. Хокимият шакллари %а%ида сузлаб беринг
4. Директив ва субдиректив ван^т нима?
5. Субдиректив ва^тни к,андай самарали режалаштириш ва 

фойдаланиш мумкин?
6. «Разбор ва вацт» эслатмаси х,ак,ида сузлаб беринг.
7. Ишонтириш нима ва .у нималарда куринади?
8. Хабардор %илиш нима?
9. Тушунтириш нима?
10. Исботлаш ва рад этиш нима?



11. Бажарувчиларга самарали таъеир этыш тавсияларины 
айтиб беринг.

12. Буйсунувчилар билан узаро муносабатни к^андай урнатиш 
керак?

13. Мотивлаш нима ва унипг тузилиши к^андаы?
14. Киишлар уулц-атворини белгиловчи умумий цонуныятлар 

%(щида сузлаб беринг.
15. Таълимни бошк,аришда пазорот нима ва унинг функцияси 

цандай?
16. Назорат цандай талабларга жавоб бериши керак?
17. Уцув-тарбия жараёни компонентлари нималардан ибо- 

рат?
18. Ук,ытувчига цандай талаблар цуйилады (щитувчининг 

умумлашган модели)?
19. Ук;итувчи уцувига цандай омиллар таъеир этади?
20. Ук;итувчи шахеий сифатларипи цандай омиллар тавсиф- 

лайди?
21. Тарбиячи уцувига цандай омиллар таъеир этади?
22. Ресурсларга щандай талаблар /ууилади?
23. Уцув-тарбия ж араёнининг компоненты уз-узини назорат 

ксилит нима?
24. Ук;итувчи кадрларни ба%олаш тамоыиллари %ак,ыда 

сузланг.
25. Уцитувчи кадрлар уз-узини назорат к,илыши восытаси 

%акида сузланг.
26. Таълим олувчылар ва улар ота-оналарини анкеталаштириш 

щ цида сузланг.
27. Ресурелар буйича уз-узини  ба^олаш цандай амалга ошыры- 

лади ?
28. Таълим муассасасы уз-узини назорат цилиши нима учун 

керак ?



V Б О Б . О Л И Й  ТАЪЛИМ МУАССАСАСИДА ^К У В -Т А РБ И Я  
ЖАРАЁНИНИ Б О Ш К А Р И Ш  АСОСЛАРИ

5.1. Ук^ув-тарбия жараёнини лойих,алаш

Таълим олувчиларнинг узи ОТМ даги ук,ув-тарбия ж араёни- 
нниг асосий ва якуний натижаси \исобланади: унинг шахсини, 
цобилиятини ривожлантириш, ваколатлилигини ва касбий би- 
лим, у!\ув ва малакаларики таъминлаш .

Укув-тарбия жараёни (УТЖ ) таш килий томондан икки асо ­
сий боск^ичга булинади:

— цидирув тад^щоти ва лойи^алаш;
— амалга ошириш ва назорат.
Кидирув тадкикоти тегишли мутахассисларга талабпи ис- 

ти^боли, уларга олдиндан буладиган малакавий талабни белги- 
лаш, мазкур талабларни ракрбатбардош лик даражасида амалга 
ошириш имкониятларини урганиш дан иборатдир. Тегиш ли му- 
тахассисларни тайёрлаш зарурлиги ва имкониятлари \акд д аги  
ваколатли ижобий (ёки салбий) хулоса мазкур тадк,ик1отлпрнинг 
натижаси \исобланади.

УТЖни лойи>;алаш УТЖ мсъсрий ва укув-мегодик базасини  
ташкил этувчи узаро боьшнгап ва узаро алоцадор хуж ж атяар 
мажмуини ишлаб чикишдан иборатдир. К,уйилагилар шуларга 
тааллук/ш:

1. ДТС «Олий таълим йуналишлари ва ихтисосликлари клас- 
сификатори». Мазкур меъёрий х.укук.ий \ужжатда тайёрловнинг 
япги йуналиши (ёки ихтисослиги) белгиланган тартибда бсри- 
лади. Агар тайёрлов йуналиши (ёки  ихтисослиги) классиф ика- 
торда кузда тутилган булса, унда дархдл кейинги \уж ж атни  
ишлаб чик,ишга киришилади.

2. ДТС «Мажбурий минимум мазмунига ва йуналишлар 
буйича бакалавр (ёки ихтисослик буйича магистр) тайёрлаш  д а - 
ражасига булган талаблар». М утахассисга нисбатан олдинда 
бораётган режалаштирилган малакавий талабларни ф ан, тех н и ­
ка ва технология, и^тисод, таълим ва маданият зам онавий 
юту^ларини, шунингдек мамлакат ва чет эл таж рибасини



\и со бга  олган \олда таъм инлаш  учун муцобил таьлимий-касбий 
программа ишлаб чи^илали . Ву — укув фанларимипг тизимли 
мажмуи булиб, мазм унининг куп ме^нат талаблилиги ва мини- 
мумига тегишли \исобланади  ва тайсрлов йуналиши ёки ихти- 
сосликнинг «юзини бел ш л а  иди». Мукрбил таълимий-касбий 
программа малакавий талаблар билпп цушилиб куриб 
чикилаётган меъёрий-\укук;ий ,\ужжат —  ДТСни таш кил этади.

3. Намунавий укув режаси. Бу ДТСга мувофик ишлаб 
чи^иладиган укув-тарбия жараёиининг чекдови ва 
Куйидагиларни белгилайди:

— уцув жараёнининг жадвали;
— мутахассис куп улчамли моделичи тузииши таъминловчи 

фаилараро алоцани хисобга олган %олда семестр ва курслар 
буйича ДТСда кузда т утилган уцув фапларинипг тизимли экой- 
лашуви;

— аудитория машгулотлари буйича %ар бир щ у в  фанининг, 
шуниигдек талаба муст а^ил таълими ва мустак;ил иши сер- 
меХ'Натлилигипи тацсимлаш;

— х,ар бир фан буйича хафталик аудитория юкламаси;
— институционал узига хосликлар, талаба билимини назорат 

к,илиш ва ба^олаш, муст ацил томим олишини ташкил этишии 
%исобга олган х,олда ишчи уцув режасипи ишлаб чициш буйича 
тавсиялар.

4. Укув фанлари намунавий программалари. Мазкур укув 
методика хужжатлари Д Т С  (давлат компоненти)да кузда тутил­
ган \а р  бир муайян укув фанлари буйича мутахассисго булган 
талаб ва мазмун минимумиг'л мувофик,, шунингдек фан, техника 
ва технология, и^тисодиёт, таыим ва маданият  замонавий 
жахрн ютукутрини \и со б га  олган \олда ишлаб чик.илади.

Укув фанлари ишчи дастурини ишлаб чик;ишда миллий ань- 
аналар ва илмий педагогик маданият, ОТМнинг атроф ижтимо- 
ий, маданий ва и^тисодий му^итлар билап узаро алоцаси \исобга 
олинади (институционал компонент). Ф анлараро алок,аларни 
белгилаш  ва \исобга олиш  \ам  намунавий, х,ам укуи фанлари 
иш чи дастурини иш лаб чикиш да му\им урин тутади.

Укув фанлари буйича программаларда аудитория 
машгулотлари турли хилларини, талабалар мустак,ил таълим 
олиш и ва мустацил иш ларини талаб этилаётган даражада 
утиш и ва бажарилиши учун зарур булган асосий ва кушимча 
адабиётлар кузда тутилади.



5. Укув режасидаги фанлар, малакавий амалиёт ва битирув 
малакавий ишларини укув методик таъминоти. Бу \ужжатлар  
тизимли мажмуи булиб, угказиш ва (ёки) бажариш мегодикаси 
мазмуни, шунингдек укитувчи ва талабалар турли хил укув 
фаолиятининг назоратини белгилайди. Куйидагилар шундай 
хужжатлар \исобланади:

— маърузалар матни;
— методик материаддар: лаборатория ишлари, амалий 

машрулотлар, семинарлар, курс л о й и \ал ар и  (ишлари), уй вази- 
фалари, мустацил таълим олиш, малакавий амалиёт, битирув 
малакавий ишлар ва ш. к.;

— кургазма цулланмалар ва тасвирий материаллар;
— программавий ва ипформациявий таъмипот: системами на- 

зорат кдлувчи ва таълимни автоматлаштирувчи;
— ташкилий методик таьминот: талабалар билими, укуви 

ва малакасини назорат килиш \ам да  ба\олаш .
6. Аудитория машгулотларининг ж адвали. Бу ишчи укув рс- 

жаси асосида ишлаб чициладиган аудитория машрулотларининг 
семестр микёсидаги чеклови. Анъанавий тарзда мазкур чеклов  
бутун семестр мобайнида бир неча фанларни бир вацт да  
урганишнн кузда тутади. Мазкур л;олда аудитория юкламаси у н -  
ча катта б^лмаган фанлар учун \аф таси га  бир-икки соат реж а- 
лаштирилади, бу уларни урганиш самарасига салбий таъсир 
курсатади. Мазкур камчилик укув ж араёнини  модул асосида 
ташкил цилиш  билан бартараф этилади. Бунда у ёки бу модул- 
даги фанни урганишга семестрдан к,иск,арок; вак^г оралиги аж - 
ратилади. Натижада кам Укув ю кламасига эга булган фан учун 
х,ам \афтада камида белгиланади, бу талабаларни фаол м е \н а т  
кдлишга ундайди ва улар ижодий ташаббуси ривожланишига 
кумаклашади.

Турли мик;ёсдаги цидирув тадкицотлари ва У ТЖ ни 
лойи\алаш  боск^ичининг натижаси б^либ, юкррида курсатилган 
>ужжатлар мажмуи \исобланади: Узбекистон Республикаси Ва- 
зирлар М а\камаси —  таълимни —  олий  таълим муассасасини 
бошк;ариш буйича давлат ваколатли органи. Бу боск;ичда м ут а -  
хассислар тайёрлаш сифатига талаблар белгиланади 
(лойих,алапади).

УТЖни амалга ошириш ва назорат килиш 6оск,ичига келсак, 
бунда белгиланган сифат таъмипланади. Буни таъминлаш сези -  
ларли даражада УТЖни бошк,аришга борликдир.



.\ар  кандай муваффакиятсизликнинг боиси —  боищарувдаги 
укувсизлик.______________________________________________________

Резюме. Лидируя тадкикотлари ва УТЖии лойихалаш УТЖ 
ташкил этишнинг м у^им  босцичларидан бири хысобланади. Бун­
да $ТЖ  меъёрий -х,укуци и ва уцув-методика базасипи ташкил 
этувни узаро борлиц ва узаро тааллу^ли хужжатлар мажмуи 
ишлаб чицилади. Бунда мутахассислар тайёрлаш сифатига 
булган талаб белгиланади.

5.2. УТЖ ии бош^ариш воситаларн

5.2.1. Педагогик мулоцот ва педагогик ра\барлик услуби

Педагогик мулоцот, бу —  уцитувчининг таълим олувчилар билан 
маииулот вацтида ва ундан ташкари пайтда (таълим ва тарбия жа- 
раёнида) касбий мулоцоти. Бу кулай рухрш му^ит яратишда муайян 
педагогик функция ва йуналшига эга... А. А. Леонтьев_____________

Талабалар билан ва улар орасидаги узаро муносабатларда 
мак,бул рухий мухит яратиш УТЖни амалга оширишда 
уцитувчининг мух,им вазифаси \иеобланади. Гурухдаги узаро 
шахсий муносабатларни укитувчи, жамоа шаклланишига кддар 
булган боскичда ма^садли  таижил этиши лозим. Бунинг учуй у 
юк;ори даражада ривожланган коммуиикатив укувга — муноса- 
бат ва алок,алар урнатишга моыиллик ва iщтидор, таълим олув- 
чиларни тушуна билишга эга булиши керак.

С. В. Кондратьенанинг маълумотларига кура укитувчининг 
таълим олувчиларни тушуниш даражаси ва унинг уларга таъси- 
ри кдндайлиги уртасида муайян узаро богликдик мавжуд. Ту­
шуниш даражаси юкрри булган ук,итувчида характерны шакл- 
лантирувчи таъсир биринчи уринда туради, тушуниш даражаси 
паст булган у^итувчида эса — интизомий таъсир. Агар 
укитувчи таълим олувчилар фаолиятини ташкил этишга старли 
эътибор бермаса, бунда интизомни сак^лаб туриш учун куп куч 
ва вакт сарфлашига тугри келади.

Кишилар бошбошдоц ва бепарволиклари туфайли тартибсиз- 
лик юзага келмайди, балки улар фаолияти яхши уюштирилма- 
ганлиги туфайли шундай булади[15].



Педагогик мулоцот самарадорлиги, шунингдек УТЖники 
\ам  таълим олувчиларнинг машгулотлардаги ш ахсий фаоллик- 
ларига боглиь;. Ш унинг учун У^итувчининг таш кил  этувчи ва 
бошкд таъсир утказиши ала шу фаолликни ривожлантиришга 
к^аратилмоги керак.

Таълим олувчилар шахсига ижобий муносабат ва 
ра/батлантириш йусинларииииг тизими педагогик мулокрт са- 
марасшшнг му\им к,исми \исобланади. С ам а р и и  
рагбатлантириш мазмуни ва мезонлари (П. М ассен , Ж. Кон- 
жер ва б. буйича) куйида келтирилди:

1. Ра^атлантириш мунтазам амалга оширилади.
2. Уцитувчи айни нима рарбатлантиришга лойик^лигини ту- 

шуитириб беради.
3. Уцитувчи таълим олувчилар муваффациятига цизициш би- 

лан к,арайди.
4. Уцитувчи муаиян натижаларга эришганликни рагбатлантиради 

ва таълим олувчиларга бунинг мо^иятини тушунтиради.
5. Яхши натижаларга эришиш мацсадида уцувчиларни уз иш- 

ларини ташкил эта билишпикка ургатади.
6. Х,ар бир таълим олувчининг рагбатлантириш у  сарфлаган 

куч-/айратга мувофик, булиши керак.
7. Уцитувчи эришилган натижани унга сарфланган куч- 

иайрат билан боьлайди ва бундай муваффакгиятга келгусида х,ам 
эришиш мумкиилигини бшдиради.

8. Олдинги топшириц бажарилгандан сунг янги ишга цизициш 
уйюнишига х,аракат %илади.

9. Таълим олувчиларнинг эътиборини узлаштиришнинг юк,ори 
булишлиги мазкур таълим олувчилар имкониятларидан тула фой- 
даланишга боглик, эканлигига царатади.

Укитувчи педагогик мулокрт жараенида У Т Ж ни бошцариш 
буйича лавозим мажбуриятини амалга оширади. Шу маънода 
укитувчинимг талаба билан муносабати бош ли^ ни н г  Узига 
буйсунувчи билан булган муносабатига ухшайди (4.1.1- §га 
кдранг). УТЖни бошк.аришда \ам  ра\бар куллайдиган услубдан 
укитувчиниш фойдаданиши мумкин.

Лвтократик (авторитар) услубнинг узига хос хусусияти 
булиб, цат т и^уллик  бш\ан бошк,арув ва кенг куламдаги назорат 
^исобланади. Авторитар ук,итувчи факдг умумий максад ва ва- 
зифани белгилаб к,олмай, балки ким-ким билан ишлашини 
катъий белгилаган х,олда уларни бажарилиш йуриги ва 
боск.ичларни х,ам курсатади. Фаолиятни боск,ичма-бось;ич чек-



лаш ва боск.ичма-боск.ич назорат кдгсиш Укитувчининг таълим 
олувчиларнинг мустакиллиги ва масъулиятига ишончсизлик 
билан караш идан далолат беради. Авторитар укитувчи, одатда, 
\ар  кандай ташаббусни йул куйиб булмайдиган кайсарлик деб 
билади. Таълим олувчилар курсатадиган ташаббусни уз обруси 
ва узи ни н г  ваколатига булган ишончни кучсизлантиришга 
Каратилган деб ба^олайди.

Д ем ократик услубда булажак ишни му\окама килиш ва уни 
ташкил этиш да гурухнинг фаол ^атнашиши асосий узига хос- 
лик \исобланади . Натижада УТЖ иштирокчиларида узига 
булган иш онч ривожланади ва уз-узини бошкариш 
рагбатлантирилади. Демократ укитувчи ишга жонли кизикиш 
уйготади ва 'укуи фаолияти ижобий ички мох,иятини очиб бера­
ди. П едагогик мулокртдаги демократик услуб куп \олларда энг 
самарали х,исобланади.

У ТЖ ни амалга оширишда укитувчи (ёки ра^бар) ва талаба 
(бажарувчи) иш ининг узига хосликларини таъкидлаш зарур.

Биринчидан. укитувчи у ёки  бу булинманинг ра\баридан 
фаркпи уларок бир-бирида бажарувчиларнинг сонига к^ра 
фаркланувчи бир неча ж амоани (битта талабани, масалан курс 
лойи^аси буйича консультация вакгида; кичик гуру\ни; гу- 
ру\ни; бутун курени) ва бажарилаётган укув ишларини (маъру- 
за, лаборатория иши, амалий маилулот, семинар ва к.) 
бошкаради. Мазкур узига хослик укитувчидан ташкилий, 
ру^ий-педагогик ва касбий маъиода кщори даражада сафарбар- 
ликни талаб этади.

Иккинчидан, бир неча жамоани бошкариш окибатида улар- 
нинг \а р  б и р к  билан ышлаш вацти нисбатан катга эмас:

— х,афтада —  баьзан бир соат, купипча уч-турт соат ва 
камдан-кам хрлда олти-саккиз соат;

— талаба таълими мобайнида —  бирдан учтагача семестр.
Бу узига хослик укитувчидан айрим шахсларни, айрим ж а­

моани Урганиш буйича жадал ру^нй ишлашни талаб килади.
Учинчидан, талаба УТЖни амалга оширишда бир неча 

Укитувчилар, яъни ра^барлар «ансамбли» билан бир['апикда \аракат 
Килади. УТЖни биргаликдаги бошкариш натижаси мазкур «ан- 
самбл» канчалик «журлиги»га б о т и к  Шунинг учун факат 
Укитувчиларнинг узаро \амкорлигинигина эмас, балки якуний 
макрадга эришишга —  кжрри мал акали мугахассиспарни тайёрлаш 
ва тарбиялашга каратилган узаро кумаклашувларини хам ташкил



этиш керак. Узаро \амкорлик ва узаро кумаклашувни кафслралар 
ва деканаглар ташкнлотчиси булиши лозим.

5.2.2. Мотивлаш муваффа^иятли укув фаолиятинипг 
асоси сифатида

Таълим олувчилар билап педагогик мулокотнинг самараси 
уни млтивлашдаги узига хосликларни \исобга олмасдан мумкин 
эмас.____________________________________________________________

Ьажарувчи фаолиятини мотивлаш умумий масаласига 4.2.3- 
Кием багишламган. Ьу «.исмда эса укув ф аолияти  натижасига 
беиосита таъсир итумчп мотивлаш куриб чикилади. Мотивлаш- 
нинг икки тури фаркушнади’.

— муваффациятии мотивлаш;
— муваффациятсиъшкдан цурцишпи мотивлаш.
Муваффакиятни мотивлаш ижобий тявсифга эга. Таълим

олувчиларнинг \аракати яхши латижаларга эриш иш  учун 
йуналтирилади. Шахсий фаоллик муиаффак^иитга эришишга 
булган э\тисж даражасига боглик,-

Муваффак,иятсизликдаи к^рцишии мотивлаш салбий со\ага 
тааллукли. Таълим олувчиларнинг ф аолияти  нохуш 
о^ибатларни кутишдал да рак беради: даш ном, жязолаш ва к. 
Умиш' фасшшги муваффакиитга эриш иш иштиё^ига эмас, 
балки муваффак.иятсизликка к^андай к,илиб чап бери ш га 
боглик,.

Таълим олувчиларнинг мотивлаш турлари курсатидган 
\олда умумлашган к,исфаси ишлаб чи^ллгал) 15].

Таълим олувчилар муваффациятни мотивлаш билан, одатда 
фаол, ташаббускор туек^инликка дуч келганларида уни барта- 
раф э ти ni йулини кинирадилар. Улар уз олдиларига аник эри­
шиш мумкин булган мак^садми куядилар ва унга эриишшда уз 
катъиятлари билан ажралиб туралилар. Агар тавлккал ^илсалар 
хам уйлаб киладилар. Уз келажакларини узок; муддатга режа- 
лаиггирадилар. Бундай сифат баркарор муваффак^иятни 
таъминлайди. Уларнинг самарали фаолияти таш ки назоратга 
деярли боглик, булмайди, муаммоли вазифаларни бажаришла у 
ошиб боради. Вазифаларминг жожбадорлиги  улар мураккабли- 
гига муталосиб тарзда ошиб боради.

Таълим олувчилар м у вафф а к,и яте и зл и к мотиви билан кам 
ташаббуели булади. масп>улиятли вазифаларлан кочади ва



уларни рил этиш учун бахона кидиради. Уз имкониятипи яхши 
бахолай олмайди: баъзи \олларла улар уз олдига оширилган 
максадни куядилар ва уни амалга оширмайдилар, бошка 
Холларда осон, куп ме\нат талаб итмайдиган вазифани танлай- 
дилар. Улар одагда ма^садга эришишдаги катьиятсизЛиклари 
билан ажралиб турадилар. Улар фаолиятининг самарадорлиги 
куп ж и \атдан  таш^и назоратга боглик., муаммоли топши- 
рикларни бажаришда у пасаяди. Бундай таълим олувчилар уз 
келажагими к^иска вак,т мобайнига режалаштиради.

Табиийки , муваффа^иятни мотивлаш ва муваф- 
ф а^иятсизликдан к^уркишни мотивлаш диагностикам масаласи 
юзага келади. Бу педагогик мулокрг самарасини ошириш учун 
зарурдир. У \итувчининг турли турмуш ва укув вазиитларида 
таълим олувчилар хулк,-атвори ва фаолиятини мунтазам куза- 
тиши диагностиками самарали усули деб хисобланади. Бирок, 
ОТМда ук,итувчининг таълим олувчи билан, айникса куп 
мех,нат талаб цилмайдиган ф анки  урганишдаги мулокот вакти 
камлиги туфайли бу х,амма вак,т хам мумкин булавермайди.

Л ойи^авий тур деб аталувчн методика \ам  бор. Улар куп 
мехнат талаб к;илади, шунинг учун юк;ори малакали мутахас- 
сислар керак булади. Улар билан бир к^торда турли тест 
суровномалар кулланади. Шулардан биттаси (МУН тест —  
суровномаси) 4- иловада келтирилди.

М отивлаш нинг юкорида к,айд этилган турларидан ташк;ари 
ОТМларда Укув фаолияти натижаларига касбий мотивлаш оми- 
ли сезиларли гаъсир курсатади, бунда касбга ижобий муносабат 
мухим ахамият касб этади. Агар талаба касбни онгли равишда 
танлагап булса ва уни $зи ва жамият учун зарур деб \исобласа, 
умда у ук;ишга уни тасодифан ва англамаган \олда касб танла* 
гандагидан кура бошкачарок(яхширок} ёндашади.

Гуманитар ва табиий илмий фанлар(математика, физика, 
чет тили, ф алсафа ва б.) ук^итиладигам 1-2- курсларда талаба- 
лар узлаш тирилиш ини ва касбий бнлим, укув ва малакани бел- 
гиловчи махсус фанлар Урганиладиган сунгги курслардаги 
узлаш тириш нинг анча юкррилигини цандай тушунтириш мум­
кин. Гап ш ундаки, купчилик талабалар 1*2- курслардаги ф ан ­
лар узларининг булажак касбларида цандай ахамиятга эгалиги- 
ни яхши тасаввур этмайдилар. Ахир, табиий-илмий фанлар куп 
илм талаб к,иладиган жараёнларни, информация 
технологииларини тушуниш ва яратиш учун асос хисобланади. 
Гуманитар ф анлар  эса булажак мутахассиснинг маънавий ва



флмлар эса булажак мутахассиснинг маъпавий ва маданий за- 
мими х,исобланади.

Демак, битирувчилар муайян амалий ф аолияти  учун таби- 
ий-илмий ва гуманитар флнларнинг мохиятими асосли тушун- 
тириш ук,итувчиларнинг (х,ам умумий, х,ам махсус фанларнинг) 
му\им вазифаси \исоблапади. Бирок,, касбга нисбатан ижобий 
муносабатнинг уз и жиддпй я \амият касб этмайди, агар у касб 
\ак,ида эътнборли таасеурот х,исобланмаса. Ьу таассурот лабо­
ратория ишлари ва малакавий амалиёт бажарилае^тандаги 
машгулотларда шакллапади.

Тапабаларнинг тамланган касбга муносабати муаммосини 
урганишда цуйидаги масалаларпи куриб чикиш зарур| 151:

— касбдан %ошщк,сиишк;
— курсдан-курсга цонщ иш ликнинг усиб бориши;
— цоницишликнинг шаклланишига таьсир этувчи омиллар 

(ижтимоий-ру\ий, ру\ий-педагогик, табак^авий-ру^ий, шу жум- 
ладан жинс-ёш);

— мотивлар иерархиям/, танланган касбга мупосабат и ж о­
бий ёки салбийлигини белгиловчи;

— таълим техпологиялари ва усуллари.

Касбдан коникцанлик —  субъектнинг танланган касбга муно- 
сабатини акс эттирувчи интеграл курсаткнч._____________________

Касбдан к,оникь;анлик ёки к,оник,маганлик сабабини 
аник/таш учун касб жозибадорлиги омилларини урганишга 
каратилгаи усул кулланилади. Бундай усул биринчи  булиб, В. 
А. Ядов томонидан таклиф килинган. Унинг узгарган талкини 
(И. В. Кузьмина ва А. А. Реан м од и ф и к ац и ям ) 5- иловада кел- 
тирилди.

5.2.3. Мустак;ил таълимнн бошк,арнш

Таълим олувчила|иш янгиликни лойи\алаш  ва яратишни уд- 
далай олишга ургатиш жуда мух;имдир. Аммо улар узлари тако- 
милга эришувлари учун уз шахсий фаолиятларини ижодий 
лойн\алаш га ургатиш янада му\имрокдир._______________________

[Узини такомнллаштириш ва узини фаоллаштириш э\тиёжи — 
етук шахснинг асосий узлигидир. Бу э\тиёж уз-узидан улкан 
цимматга зга. Узини такомиллаштириш ва узини фаоллаштириш 
]зз<1хсий слуклик курситкичшри ва шу билан бир вак,тда унга эри-



шиш ш арти  \исоблапади. Булар илсолнинг 6<щиы умри мапбаи 
\исбблаиади. Фа кат жисмоний эмас, Гкыкм шахсий ижтимоии \ам. <

|  Ривожлангал мамлакатларда укув фаллари мрофаммавий 
материалларнинг куп кисмипи талабалар муста кил 
узлаштирадилар. Булдай ещиииув ташкилий маънодп хафталик 
аудитория юкланмасиии камл йтиришга имкон яратади, маса- 
лал, Гсрмацияда 20-22 соатгача, АЬЦЛ, Ьуюк Британия, Кана­
да, Белгия на бошка мамлакатларда \лр бир маъруза буйича со- 
атига 2 соат мустакил ишлаш режалалп ирилади./;

/М у стак и л  ишлаш икки максални кузлайди.
/ -  т алабаларии м у ст авил ишпашга ургатиш, бу булаж ик м у- 

т ахиссисларда ижоОий ф икрлаш  малакасипи ривож лантириш  
учу// за р у р ^

\-~^уч\ыт увчи ра^барлиги остида индивидуал ишлаш тарзида 
т алабаларии  муст акил т аълим олиш асосида билим эгаллашга  
ургат ш и)

'ТИ ндивидуал иш (мустакил таълим) талабаларлилг укув 
ма ш гул отдарили \ 1 г' шаклларидап бири булиб, ташкилий ва 
укув-методик жи\атдан таъминлаииши . . ксрак. 
У китувчиларпинг вазифаси булиб, мазкур таъминотии ишлаб
^КиТгттт,...шум ил где к мустакил таълим латижаларини лазорат
килиш и, консультациялар утказишдаи. иборат.^ Талабаларга 
кслсак, мустакил таълимга ажратилган фал программавий ма- 
териаллари кисмили мустакил ургалиши ва узлаппириши 
уларнинг вазифаси булиб хисоблалади. Мустакил таълимда 
ургалилаётган материалиииг ,\ажми эмас, балки асосий билим- 
ларни эгаллаш  му\имдир.

Таълим муассасаси таълимга иштиск, уйготиши, укувдаи 
цоницит \оси л  килиши, урганиш имкониятини яратиши, 
кизикувчанлнкнн ривожлантириши зарур. Ж ак Дслор.

; Куйида мустакил таълимпи ташкил этишнинг турли шакл- 
лари куриб чикилади.

1. Д арсликлар ва уцув-кулланмалари буйича фан боблари 
ёки мавзуларини урганиш (улар етарли микдорда булганда). 
Ташкил этиш нинг булдай шакл и одатда мустакил тажрибага 
мутлако эга булмаган I- курс талабалари учул максадга муво- 
фикдир. Бу ш лн иш  натижалари семинарлар ёки коллоквиум- 
ларла, бажарилган рефератлар, индивидуал т о п ш и р и ^ ар  ва 
к.ларда текшириладиу



] 2. Маърузанинг муайяи кисмини таркатм а материаллар 
й^йича узлаштириш укдгуичига асосий материалпи баси эти I и га 
к а п а  эътибор к,аратиш имкопини беради. Таркатма материал- 
нинг х,ажми машинка сзунида \ар  бир маъруза учун 5*8 бетни 
ташкид этади. Мустак^ид таълимнинг бундай таш килий шакли 
умумкасбий ва махсуе фанлпрни муста^ил урганишда ма^садга 
мувофикдир, я'ьни кридага кура юкрри куре талабаларига 
мулжалланади. Мазкур ишиинг иатижаси тегиш ли боск^ичларда 
рейт инг-назорат асоеида текширилади.|

I 3. Автоматлаштирилган таълим берувчилар ва назорат 
цилувчи системалар билан ишлаш хам маъруза дарслари доира- 
сида \ам , лаборатория ишлари ёки амалий машгулотларга тай- 
ёрлаииш доирасида \ам  куллпнади. Мустак,ил таълимнинг бун­
да й шакли барча курс талабалари учун мак,садга мувофик, ва 
информация технологияси ку'лланиладиган ОТМларда кенг 
тадбик, этилиши мумкип.^

4. Фан боблари ”еки мавзулари усгида ишлаш. \и ео б л аш  
графика топширикутари ёки рефератлар, куре ишлари ёки 
лойих,алар, битирув малакавий ишлари бажаришда махсуе ёкн 
илмий адабиётлар (монография, ма^оладар) буйича амалга 
оширилади. Мустак,ил таълимни бундай таш килий  шакли бар­
ча курс талабалари учун мак,садга мувофик,. Унинг иатижаси 
тегишли боск,ичларда рейтинг-назорач асосида текш ирилади .1

' 5. Янги техника аппаратлари, куп илм талаб  киладиган тсх- 
нологияларни урганиш. Бу малакавий амалиётни уташда амалга 
оширилади. Ишмимг бундай шакли таълимнинг ишлаб 
чик,ариш ва ИТ И билан жинс алок^асида мумким. Натижалар 
малакавий амалиёт буйича \исобот к,абул к,илишда текшири­
лади.

6. Талабалар ТКБси ёки кичик корхоналарида ишлаш
УКитувчилар ёки мутахаесиелар ра\барлигида давлат бюджети 
доирасида, шунингдек ОТМ хужалик \и со б и  асосида]'и мавзуи 
доирасида утади. Муста^ил таълимнинг бундай шакли, одатда, 
юк,ори курс талабалари учун хосдир.:

| 7. ИТИни бажариш билан боглик, фан булимлари ёки мавзу- 
ларини чукурлаштириб урганиш. Мустак^ил таълимнинг бундай 
шакли барча курс талабалари учун мак;садга мувофик,-

8. Ф аол уцитиш усулларидан фойдаланган холдаги укув 
машгулотлари (ишга алокдцор уйинлар, мунозара, семинарлар, 
коллоквиумлар ва ш. к.) фан, техника ва технология,



и^тисодиёт ва маданият долзарб муаммолари буйича талабалар 
гомонидан тайёрланади.

9. Укув режасидаги айрим фанлар буйича экстернат.
.10. М асоф авий таълим.
Юкорида санаб утилган муста^ил таълимнинг ташкилий 

шакллари, табиийки , унинг бутун куламини к,амраб ололмай- 
ди. Бошк.а ш аклларни укитувчи асосий мак,сад —  талабаларни 
укишга ургатишдан келиб чиккан \олда тадбик, этилиши керак.

Педагоглар камрок, укитишлари, таълим олувчилар эса 
купрок укишлари лозим булган усулларни излаш ва кашф этиш 
дидактикамизнинг бош мезони булсип.

5 .2.4. УТЖни назорат килиш

«...ба^олаш нинг йук,лиги ... бу йуналтирувчи таъсир эмас, 
балки, йулдан чицарувчидир».___________________________________

Юкррида таъкидланганидек (4.2.4- §га к,аранг.) мунтазам 
назорат —  юзага ксладиган муаммони \али  у жиддийлашиб ул- 
гурмасиданок, аникутш ва \ал  к;илиш учун зарур кбайта алок,п. 
УТЖда мазкур к;айта алок,а куйидагилар учун мулжалланган:

— реж алаштирилган щ у в  мсщсадларини урганишда таълим 
олувчиларнииг ютук,ларини белгилаш ва ба^олаш;

— таьлимнипг натижаси пастлиги сабабларини аницлаш;
— УТЖ пинг боришипи ба^плаш ва камниликларини бартараф 

этиш буйича %аракатларпи тартибга солиш йулларини ишлаб 
чициш.

Хал этилаётган масалага боглик, \олда назорат уч турга 
булинади:

— жорий назорат  —  талаба эришган ютуьушрни лаборато­
рия ва амалий ишларни бажаришида, семинарлар ва 
коллоквиумларда, уй вазифаларини ва х;. к.ларни адо этишида 
аниклаш ва ба\олаш ;

— оралик, (ёки чегаравий) назорат —  фан к,исми ски бир пе- 
чп к,исмларини уз ичига олган маъруза машгулотлари буйича 
клук^арни белгилаш ва бахдпаш;

— якуний назорат  —  умуман фан буйича ютукни белгилаш 
ва ба\олаш  (асосий 1<;онунияглар ва к,оидалар, уларни амалда 
кулланилиши. ютук^ар ва ривожланиш истик,боллари ва к.)



Юкррида курсатилган назорат турларини таълим олувчи- 
ларнинг югуиутарини белшлаш ва ба \олаш  учун амалга о ш и -  
ришда куйидаги усуллардан фойдаланилади: пгзаки, ёзма ва 
(ёки) тест назорати. Назорат бу усулларининг ютук, ва кам чи- 
лиги (ишлар|37|даги маълумотлар буйича) 5.01-жадвалда кел-  
тирилди.

5.01- ж адвал

С^заки, сзма ва тест назораткнкнг штук, ва камчиликлари

Назораг
ТУРИ

Нжобнй Салбнй

1 2 3
О п а к и жи^агдаи содда на осой 

амалга оширилнди.
Такчим  олуичилар билли недагогнинг 
ш ахсан богланиш и, су\бат.
Я нала чукурроч тскш ириш  учун псда- 
гогним г куш им ча саиочлардан ф ойлд- 
ла ш н н  л м ко ж г
Талаба о п а к и  жанобики узи тузади. 
ш у и и н ! учун ёзма назорат т т д а т ш  
Караганда куп даражала у ^ п у и ч н  
учун билим  сн ф а ти ж ш г бслгиларш ж  
юзага чи^аради. ш у жумладан:
• б ср илалипж  жаиобии рсжалаппнра 
билиш ;
• б ун и н г учун зарур билммни танлаи 
о лиш  на мунтазнмлаштирнш,
• мазкур ф ан тидид» Уз ф ихрннн 
тугри ифодадай бичшц;
• уз ф и к р и н и  мнсоллар. далиллар С т ­
лан тасдикдай олиш на агар ко рак 
булса, \им о и  чили билиш;
• мустак,ил ф нкрлай билши.
Ба\с> объ ектпилипиж  ош нрнш  учун 
эксперт усулидан <]юйдалапшша пул 

(ком иссияпО .

Т а ь л и м  дастури (стандартна н п с П а - 
та н  назораг сайланма таисифа зглдир. 
Парча ук^нчнлардаи огзаки с ур а ш н и  
утказш п  учун кун укул иакди с а р ф л а - 
КШ И П
Бах,о ссзиларли даражада субчлктин. 
Ба^олаш  н ш о н чл н л н п ш и  пастлнги. 
Б а \о , к,ондага кура тузилган ж аиоб- 
пар га таксимланмайди (ж (\о н тд а  
ум ум ий ^исобланади).

Рзма шл Укун  м атсрлалнпи узлаштнриш дара- 
жасн \уж ж ат асосида бслгиланишига 
имкон бсрадн
Н азорат иш ларн аник, низомлари 
шилаб чик,илгапдл ба\огнш г объск- 
1ИИЛИГИ ошади.
Назорат ш иларини ба^олаш шартла- 
ри бслгиланганда юк.ори аник^нккл 
зга булииадн.
Таълим олуичига уз фикрларини е)ма 
\олда баси этиш  малакасини \о си л  
Килади.
Тапл^и сзма назорат анча ю^ори объ- 
скчииликка зга булаян.

1‘ зма сш ларм и тскш ириш га педагог 
кун какл сарфланди.
Ком пью чсрлан фойдаламиш к и й н н - 

лаш адн.



l l a m p a r

t v p b
М ж о б и п С а л б н н

1 2 3

Пслаго-
1 НК 11X1- 

JKHII

Обы/ктии пелаго! н к улчаш  ьо си п кн  
\исо бланали. у н и н г  нагиж<1си тсст- 

лапш и  утка jaij п а н  i п ах а  а боглик 
fiÿ.'iMair/iii {тссплаш  тугри ш п к и ч  

j  п ш а и л а ).
Тсхн о ло ш и н и й . нисбатан киска k:ik.[ 
нчила укуи м а ю р п али  куламч бунпча 
б утш  счиф ( i y p y \ ) m t  cuiiuatin н;по- 
ратми амалга и ш п р и п и а  имком Сера­
ли.
Хам  гсс ы а ш  ж а р а сни н и . \ам  и и ш б  

на ид'ш ж гплр ин н  рле.млй- 
лаш тнрииш и аи ю м а глаш  1ириш учш  
жуда кулай.
Сканер (х>1соблпнчи) курнлма срди- 
лшдо iccr н ачиж алариии ком ш .кт'рга 
киритиш  на к е й и н ч а л и к  натижаларни 
ишлаб чи к и ш  аитом атлаш гирнлиш п 
мумкии.
Т с с ; систсм алари Ko.MJibiojcp iUiain.i- 
i lu ней (синаласт ганга мослашадн- 
|ап)лан ф о й лалаи ш и  м ум кии. будар- 
ла х.ар бир кеИ инги т т п и р и к  сина- 
лувчига ¿ш н а л ш е и ч и н г  бажарилган- 
ли ги н и  \исо бга одиб берилади. liyn- 
лай c h c i емалар ic;iai 01 н к улчшшч 
анча а н и к  б У д и п ш н и  тач.миндандн.

Били м ни напораi кил щи жараеннда 
педагоги иш  ra i л  им нлуичн бнлан 
мулок.о'1 и и с т а ю  кидали, бу ra v i им 
о лун члш ш г жи)юГ>мш огтки ифола- 
лаш нчко нп д ан  \ia\pyw  мтади. 
Ик.1Нлор на бнлим ни пршраммадаи 
пинкари мачериал.чар буйича намосн 
У 1 Н Ш  1 !М Х О !1И  )1УК
Спфап чсс1ЛарШ1И ишлаб чикиш  
к,инин

Шундай савол тугилали: цандай хплларда назоратии у ёки бу 
турини К'уллаш эпг куп самара бвради?

Окзаки назорат бир кдтор функционал афзалликларга эта. У 
таълим олувчигл ÿj фикрини далиллар на мисоллар асосила тугри 
ифодалай олишини курсатишса имкон бсради, щшпувчиллр\'л jca 
кушимча саволлар бериб, билим кецглигини, ижодий фикрлаш да- 
ражасипи ва му ставил фикрлай олишини аникдашга ёрдамлашади. 
Мазкур усул Давлат аттестация комиссияси томонидан тегишли 
фанлар ва битирув малакавий ишлар буйича таълим олувчилар би- 
лими, укуви ва малакасини назорат к;илишда куллаш макрадга му- 
вофиедир. Огзаки назорат объективлигига келсак, бунда у етарли 
ларажада юкрри, чунки Давлат аттестация комиссияси бсщолаш экс­
пертиза усулииан фойдаланади.

Ёзма назорат орзаки назорат сингари таълим олувчига 
ÿ3 фикрларини баён килишда амалий имконият беради. Бун­
дам таш^ари чет эллик  тадк.икртчиларнинг маълумотларига 
кура (5.01- раем) у урганилган материалам бошка усулларга 
нисбатан яхширок, эслаб цолиш имконини бсради(назорат Укув 
жараснининг да во ми \исобланали).



Таълим жараёнида калам ёрдамида узлаштирилган нарса 
цон-конга, суяк-суякка сингиб кетади. Сенека.

Назоратнинг бу объектив ёзма иш тарзидаги усуди билимларни, 
тингловчининг укуви ва малакаларини укув режасидаги купгина 
фанлар буйича якуиий назорат к.илишда мак;садга мувофикдир. У 
оралин, пазоратдо. \ам самарали.

Назорат ишларидан таш^ари б илим ини  ёзма баси к,илишни 
талаба куйидаги шаклда а мал га оширади:

— лаборатория ишлари, амалий машгулотлар, коллоквиум- 
лар ва к.лар буйича щсобот;

— муста^ил таълим учун аж р ати л ган  мавзулар (ёки  
Кисмлар) буйича  копспектлар;

— фанлар ^исмлари (ёки кисми) у еки бу саволлари 
буйича, шунингдек мустак,ил таълим мавзулари буйича анали­
тик рефератлар;

— уй вазифалари: \исоблаш, \исоблаш-жадвал ва бошк,а 
ишлар;

— курс ишлари ва лойи^алар;
— илмий-тадьцщот ишлари буйича хисоботлар (Т И Т И , 

УИРС ва б.);
— малакавий амалиёт буйича %исоботлар;
— битирув малакавий иши.
Билимлар, Укув ва малакаларнинг баён этилган ёзма иш ла- 

ринимг шакллари, шунингдек у ёки бу фан буйича уларнинг 
микдори унинг ишчи режасида белгиланади.

Тест назорати (педагогик тестлаш ) назорат энг объектив ва 
технологик усули х,исобланади. У автоматлаштириш учун 
ни\оятда кулай ва куп вацт талаб к^илмайди. Бирок,, тест н а з о ­
рати огзаки ва ёзма назоратнинг функционал афзалликларига 
эга эмас. Бундан ташцари сифатли тестлар ишлаб чик,иш 
цийинчилик билан боглик- Бу усулнинг ^искр вак^ ичида к^п 
сонли таълим олувчиларнинг билимларини Узлаштириш дара- 
жасини текшириш зарур булганда жорий назорат утказиш да 
куллаган мак^садга мувофикдир (маърузалар, амалий 
машгулотлар, лаборатория иш лари, коллоквиумлар ва 
\.к.лардаги жадал назорат). У оралик, назоратда \ам  кулланиши 
мумкин.



5.01- раем. Ахборогпи турлича идроклаш ва баён этишла эслаб к,олиш
имконияглари

Шундай кдпиб, юкорила баён этилганидек, УТЖ ни назо­
рат кдлишда умуман назоратнинг барча усуллари (огзаки, ёзма 
ва тсст) бир-бири билан мувофик^аштирилиши лозим. Уларпи 
режалаштириш, ишлаб чик^иш на куллашга тизымли ёндашиш 
талаб этилади.

5.02- жадвалда мисол тарик,асида талаба укув фаолиятини у 
ёки бу фан буйича назорат цилишнинг матрнцавий режаси бе-
рилди. Назорат укув фаолияти турлари (маъруза, лаборатория 
иши, амалий машгулот, мустаь;ил таълим , семинар, уй вазифа- 
си ва Х-К.) буйича ва фан  к;исмлари буйича режалаштирилади. 
Мазкур матрица фан  ишчи дастурига мувофик, укитувчи томо- 
нилан ишлаб чикдлади ва кафедра йигилишида тасдик,ланали. 
Унда назоратнинг барча усули кузда тутилади:

— огзаки, курс ишлари ёки лойи\аларни \имоя к,илишда, 
уй вазифаларида;



— ёзма, оралик, ва якуний назорат вак^тида назорат ишлари 
тарзида;

— тест, машгулотлар турли хиди (маъруза, лаборатория 
иши, муста^ил таълим ва к.) буйича жадал назорат.

Талаба укув фаолиятини назорат кил и ш ни режалаштириш — 
биринчи тизимли вазифани бажариш х,исобланади. Иккинчи ти- 
зимли вазифа булиб, мазкур назорат, яъни биринчи топширикни 
укув-методик жи\атдан режалаштирипщан иборатдир.

5.03- жадвалда назоратни укув-методик таъминлаш ни режа- 
лаштириш матрицаси мисол тарзида келтирилган. Унда укун 
фаолияти турлари ва фан *;исмлари буйича назоратнинг рсжа- 
лаштирилган шаклипи таъминлаш учун зарур булган тегишли 
укув ва методик материаллар кузда тутилган. Булар 
куйидагилардир:

— у%ув адабиётлари, амалий маш /улотлари учун уКУв 
цуллапмаси ва маьрузалар конспекты:

— маъруза материаллари буйича назорат ишларининг мавзуи 
ва тузилиши (оралик; ва якуний назорат) ва амалий машгулотлар 
мавзуи ва тузилиши;

— щ у в  фаолиятининг турли куринишлари буйича жадал назо­
рат (тестлар, топширицлар ва б.) учун материаллар;

— мустацил таълим, семинарлар ва рефератлариинг мавзуи;
— уй вазифалари, курс ишлари (ёки лойих,алар) ва у;, к.ларни 

бажариш учун методик курсатмалар.
Курсатилгап укув ва методик материаллар УТЖ ни укув- 

мстодик таъминлаш буйича кафедра профессор-ук.итувчилар 
тлркиби томонидан ишллб чикдлали.

Резюме. Педагогик мулоцот жараснида укитувчи УТЖ ни 
Сюшкариш буйича уз хизмат лавозими мажбуриятлариии амалга 
оширади. Педагогик мулоцот самараси ра^барият танлаган ус- 
луб ва талабапи мотивлаш (муваффациятни мотивлаш, му- 
ваффациятсизликдаи цурцувни мотивлаш, касбий мотивлаш)га 
иогликдир. УТЖ ни бошкаришда му%им восита булиб, мунтазам  
назорат («цайта алоца») %исобланади ва у  к;уйидагилар учун 
белгиланади:

— уцув мацсадини рсжалаштиришни урганишда т аыим  
олувчиларнинг муваффациятиии белгилаш ва ба^олаш;

— таьлим паст даражаларипипг сабабини аиицлаш;
— УТЖ нинг боришини бая;олаш ва камчиликларини барта- 

раф зтиш буйича х;аракатларни мувофицлаштиришни ишлаб 
чициш.



¥ТЖ  ни назорат цилишда опаки , ёзма ва тест иазоратлари 
цушиб олиб борилади, бунинг учун уларни режалаштириш, ишлаб 
чициш ва тадбиц этишга тизимли ёпдашиш зарур.

Уз-узини назорат кдпиш учун саволлар ва топширик^ар

1. У Т Ж ни кодируй тад^икрти ва лойихдпаш нимадан ибо- 
рат?

2. Педагогик мулокрт нима ва унинг самарадорлиги кандай 
таъминланади?

3. Уцитувчининг автократик ва демократии иш услуби 
\ацида^ сузлаб беринг.

4. УТЖ  ни бошк,аришда ра\бар сифатидаги у^итувчи ишла- 
рининг узига хослиги нимадан иборат?

5. Муваффак.иятни мотивлаш ва муваффак^иятсизликдан 
курк,ишни мотивлаш нима?

6. Касбий мотивлаш нима?
7. Мустак,ил таълимни ташкил этиш шакллари хак,ида 

сузлаб беринг.
8. УТЖ ни мунтазам назорати нимага мулжалланган ва сиз 

бу назоратни кандай турларини биласиз?
9. Огзаки, ёзма ва тест сингари назорат турларининг кандай 

афэалликлари ва камчиликлари борлиги \ак;ида сузлаб беринг.
10. Талаба укув фаолияти назоратининг режалаштириш 

матрицаси \а к н д а  сузлаб беринг.
11. Назоратни укув методик таъминлаш режасининг матри­

цаси \ак;ида сузлаб беринг.



VI ЬОБ. ОЛИЙ ТА Ъ Л И М  И К'ГИ СОДИЁТИ

6.1. Олий таълим муассасалярининг узаро хамкорлиги, 
ицтисодиет ва жамият

Узбскистопнинг бозор шд'исодиётша утиш йулидаги саъй- 
\аракати давлат на жамиятнинг барча счдалардаги, шу жумладам, 
тачлим тизимидаги фаолиятидаги чукур исло^отлар бидан богдик- 
Один мактабни кбайта тузишнинг самарадорлиги ОТМ ларнинг 
а\амияти факдт аждо/ишрпиш турли фаолият со\асидаги тажри- 
баларипи чунловчи ва жамиятнинг яиада ривожланиши учун пух- 
та замин ,\о.жрловчи муассаса сифагида тан олиниши билангина 
эмлс, банки удар сл.мярали фаолият куреатиши учун злрур рссурс- 
ларпи бунсд ’¡гиш бидан \ам белгиланади.

Олий таълим муассасаларининг ташкилий-бошк.арув асис 
ларнни уд'артириш одни мактаб ик.тисодини к,айта куриш би­
дан енма-сн кечмокда. Модим-кредит воситаси амал 
^илиш ипипг узша хос j o m o i  (ларини г а д к и  к  этиш олий  таълим 
муассасадарн ик,тисодини таш кид отиш сифатини ба\олаш да 
му\им а\амият касб -л а д и . Fjv рсснубдикани олий маълумотли 
мутахассислар бидан амалда таъмии этишлик молиялаш тириш  
хажмига боглик буди6, биринчидан, давдат и^тисолипинг 
а\воли, иккипчидан, таълим сиёсати бидан белгиланади.

Олий мактаб — ривожлаптирилувчи ва уз-узини ривожлаитирувчи 
тизим.____________________________________________________________

У япги авлодда инсоният ривожи барча боек^ичдарила 
гупланган гажрибани муста\камлаш ва маданият, фан- 
тсхникани, умуман, жамияч ни ян ада ривожлантириш учуй 
даъваг очилган.

У узига чос к;онуниятдарга мувофик, фаолият юритади ва 
беноеичл ижтимоий-икч исодий хамдп сиееий шароитлар таъси- 
ри оетида ривожлашдн.

Республикада амалкч ошириллётган иелох,отлар доирасида 
олий тачлимни маблаг бидан гаъминлашни тубдан ях ш ил а 1ига 
йуиалтиридган махсус чадбирлар амалга ош ирилмокда, булар 
^уиидагиларпи уч гчш а  о.иидн:



— таълим ва м ут ахаа  у te ходимлар таиерпаш сщасига 
иуналтирилган ЯЯМ  улушини оосцичми-Сюсьщч ошириб бориш;

— мутахассис кадрлар пшиёрлаш тизимини молиялаииншг 
inypjiu хил (бю<1жсш(}ап ва бю<1жеш<km nunttiçupu маибалар(кш) 
таъминлаш усулини жорий лиш и;

— таълим муассасаларииинг уз-ушни маблаг билан таъмин- 
лаш ини ривожлаптириш;

— хусусии шахслар, шунингдек, чет х/ иивеетицияеини 
т ам им  со.укига жало этишни ра/бат.кшпшриш;

— республика фук,ароларига таълим кре<)итлари бериш ва учи 
кеиинчалик (щилоиа доплат усулини пшко.шшаштириш;

— у зл у к а п  таълим ва ходимлар таиёрлаш тизимипи Moôàuit 
жих;атдаи цуллаб-цувватлашОа хомиилар ва ихтиёриилик 
а^амиятини янаОа кучайтириш;

— таълим муассасаларииинг даромадшш фаолияттшг тад- 
биркорлик, масла^атчилик, экспертиза, шпиирлик, ишлаб 
Ч1щарши, илмии-т ад^щ от ва боища >çan,: /пулов аеоеидаги турла- 
ри %исобига (>арома<)ини оишришни таъминлаш.

О л и й  т а ъ ли м ,  ш у  жу  мл ала  и, ум и и г м о л п я в и й - и ^ т и с о д и й  
т а ъ м и н о т и  сохдеидаги  исл(> \отлар  (УГМларнипг илмий ва 
1щтисо()ии мустакиллиги г а м о н и д л а р т  а асосл ан ад и .

Илмий муста^иллик дс ганда ОТМниш и л м и й  тадк^иктуг 
йуналиш и, мавтуини. буюртмачини, шуниигдек иш олиб бо­
риш шакл на усуллариии таллаш гушуиилади. (УГМиинг у:з 
ф аолияти натижасида ишлаб ч и к ар т н  мачеулот мавжудлигиии 
гам оли ниш и ицтисодий мустациллик асоси \исоблапаяп. 
Ик^тиеодий мусчак.илдик д с т н д а .  бир томондан, таълим, ил­
мий ва хужалик фаолияти латлжасила олииган хусусии маблаг 
ва рссурсларни олий таълим муассаеалар гасарруф этишидаги 
э р к и ш ш к  чушупидеа, иккиичи  томондан, одий таълим муаееа- 
еали ш  ÿ j фаолияти латижалари учуй тулик, ик,тисодий жавоб- 
гарлик \ам  апглашилади.

Олий мактаб ицтисоди, бу — миллим товар ишлаб чицариш 
ва х ш м ат  курсатишпинг бир кисми, унинг фаолият курсатишн 
фаолиятнинг мама шу со^асидаги молиявий, моддий ва мехнат 
муносабатлариии ташкил этишнннг ÿjura хослигига асослангаи.

Уставга мувофик таълим фаолияти и и таъминлаш 
мак,садлпрчда таъсисчи таълим муассасасига мулк (ер, бино, 
и н и ю о т  жи\оз, ускула, шулингдек боннца истеъмол, ижтимо-



ий. маланий хамда ума макрадлар!а мулжалламгам асбоб- 
ускуиалар)га. ят.ни мул к енфатила таъсисчинипг учи га тсгишли 
(хуеусий мулк) булгап ёки учимчи шахе (мулк ->гаси)ла11 ижара- 
га олпнган Парча мулкка эгадик хукукини бериб к у̂ я л и . Таълим 
муассасасига пп.сиечи томомидам бериб куйилгаи мулк обь- 
екчлари, мачкур муаееаеа фаол бошкаруви остида булали.

Оли и чаълим жамияг на шахе \аё 'н 1 пинг ицтисолии \амла 
ижтимоий томопларш а м у \и м  таъспр уткачади. Мама шу 
таъсир олнй таълим тичимидагн давлатипш таш ки сиссагиии 
на ички еиёеаппш юрпчишла белгиловчи а \ам ият  касб тгади.

Олий таълимпипг пкгисоднй таъенрн инсом туилагап фой- 
лалн хусуеиятларшпн мажмуи, унипг малакавпй на касбий еи- 
(¡>аглари оркали ю jara читали. Ьуларнинг ижч имоий ишлаб 
ч и кари ш га бевоеига 1 адбики муайян инеомпнпг, корхоип ёки 
ташкплотиииг фаровонлигими оширишга кумаклашади. бу 
охир окибагда, давлат ёки муайян \укук равмаки юксал.лиига 
сабаб булали Америка фирмаларипш н тажрибасига ку^а 
гаь iим 1 а сарфламгаи \ар бир  35 мииг доллар ! м иллион доллар 
даромад келтиради. Бундам ташкари .\очирги жамиятда инте- 
лсктуал мс\иат таракане] мимг учи га хое ж и\ати  \исоблапади. 
Ш унинг учун мачкур сохами устувор со\аларлан ажратилиши 
ж а\опнннг рииож тон гам мамлакатларилан оркада кол и шга 
олиб келади.

Ижтимоий таъсир шуидам иборатки. олий Taix'H-iM муасеасл- 
сича шахе, индивидуал на ижтимоий оигмннг шакллапиши 
амалга ош и рил ад и, таьлимий, маланий-маърифий хичмаг 
курсатнш вое и гас ила жаммят маъмавий бойл и гига бойлик 
Кушнлади.

Олий таьлим -  инеон омилига каратилган инвестиция. жа- 
мият, давлат, умуман, ана т у  инвеечицнядан манф аатдор, чунки 
таьлим даражасипн ошириш ицтисодий усишии mcvkit унумдор- 
лшиин оширишни, ижтимоий муаммоларни \лл  этишми таъмип- 
лаиди.

ОТМ мин iак,ага гаьсиршпип к^йидаш йумалипшми ажра- 
i щ и  мумкпн:

-  И^тисодий таъсир. М ш п ак а  ссни арли  даромад олади, 
чунки. олий (аълим муаееаеаепинш мавжудлиги кучпимча мо- 
лиявип рссурслар кириб к с л и т п н и  таъчинлайди. Даромадмшн 
опп г ni 111 п (алабалар уч маблагинимг куп кисминм iiiv мин-



тамада сарф  к^илиши таъсир этади. Шу билли бирга ме\наг бо- 
зорипинг а\воли малакали мутахассислар \исобига усиш гомон 
узгаради, бу уз навбатида улар ракрбатбардошлиги ошишига 
олиб келади ва мазкур бозорда улар га талаб кутарилади. Ву 
жойда малакали ме\нат урнинш п купайиши юз беради. Ишлаб 
чик,ариш тузилишида таш килот ва фирмалар купайишига то­
мом узгаришлар содир булиб, улар куп илм талаб этувчи тех- 
лологияларни яратиш ва фойдаланиш учун замни булади.

— Демографии таъсир. ОТМ ларнинг мавжуддиги ахрли со- 
н и л и л г  усншига, унинг сафарбарлигига олиб келади. Бундам 
таш кари , талабалар микдори минта^а а\олиси таркибий 
узгаришига ижобий таъсир этади.

— Ижтимоий таъсир. Милтакдда турмуш сифати яхшила- 
ниш и юз беради, минтак;а а^олиси маълумотлилик даражаси- 
нимг о ш и ш и  жилоятчиликлинг пасайишига олиб келади.

— М аъданий таъсир. Олий таълим муассасаларининг мав- 
жудлиги минтакдца маданий ва а\лок,ий даража ошишига сабаб 
булиб, маданий турмуш фаоллашувига кумаклашади.

Ш у билан бирга милтак^а \ам  олий таълим муассасасига 
таъсир утказади. Олий таълим муассасаси минта^а манфаатла- 
рипи хисобга олад.и, акс \олда  у фак,ат талабалардаигила ажра- 
либ кол май балки узилинг турли фаолияти учун буюртмаларни 
\ам  йукотади. Олий таълим муассаса фаолияти минтаедвий 
м е \н ат  бозори ва илмий техлологиялар бозорили бевосита 
урганиш асосига цурилади.

Бозор ицтисодига утиш билал олий така им муассасалари мо- 
лиявий сиссат белгилаш ва тижорат асосида уз фаолиятини таш- 
кил этишда кагга эркилликка эга булдилар. Улар бугун бозорга 
таклиф этишлари мумкин булгал хизмат турларини муста^ил бел- 
гилайдилар. Мазкур хизматлар нархи ва сифатилилг асосланган- 
лиги олий таиш м муассасалари фаолияти самарадорлигига, бево­
сита улар мавцеига, оцибат натижада ик^исодий муваффак^иятига 
таъсир курсатади. Шу билан бирга, олий мактаб жамият \аётига, 
мамлакат ик!Исодий ва сиёсий а\волига биринчи даражали 
таъсир этлб, мазкур со\а бевосита давлат назорати остида булади. 
Бу, бир томондан олий таълим стандартлари билал боглик, маса- 
лалар буйича олий таълим муассасапарига тавсияларда ифодалан- 
са, иккилчи томондан, олий таълим муассасалар тижорат фао­
лияти маълум даражада чекланганлигида куринади.

Молия-кредит механизмининг тузилиши умуман куйидагича:



— молия-кредыт муносабатларины та шкал этишнииг шакли, 
усуллари, тамойыллари;

— цонунчилик асосида чекловлар;
— молия-кребит таьсирипи режалаштириш , боищарыш ва 

иазорат цилиш тызыми.
Мазкур бутнлар муапокил фаолият курсатишига царамай, 

улар бир-бири билаи алок,адор ва боми.Молия-кредит механиз- 
мишшг мазкур таркибий ички боглилиги булиб, унинг фаолияти 
самарадорлигини белгиловчи биринчи галдаги ва ажралмас шар- 
ти ^исобланади.

6.2. Олий таълим тизимини молиялаш

Олий таълим мулссасаларининг молия ресурслари иккита 
мамбадан ,\осил булади: бавлат бюджеты ва бюджетбан 
таищары маблау.

Бюджет харажатларини \исоблаш да талаба (укувчи)лар 
к,абул килиш гранти; талаба (укувчи)лар микдори; таълим му- 
ассаси моддий-техпикавий негизининг хажми асос килио спи- 
нади. Профсссор-укитувчилар таркиби ва тегишли маош ф он- 
дини бслгилаш учун битта укнтувчига белгилангаи талаба сони 
курсаткич сифатида фойдаланилади.

Бюджет маблашдаи ф ойдаланиш  устидан иазорат харажат- 
лар моддаси гуру\лари буйича маблаг ажратиш йули билан 
амалга оширилади.

Давлат бюджети маблаги \исобидан  молиялаилириладиган 
тармо^парда иктисодий исло\отларни чукурлаштириш, м оли я­
лаш механизмами такомиллаштириш, бюджет маблагларидан 
самарали ва уз урнида фойдаланиш  учун Узбекистон Ресиуб- 
ликаси Вазирлар Ма\камаси «Бюджет ташкилотларини м оли я­
лаш тартибини такомиллаштириш тугрисида» (1999 йил, 414- 
ра^амли) к^рор кабул килди. Упда куйидагиларни кузда ту|уи- 
чи янгп тартиб белгиланди:

— бюджет таии<ы.ютлари рах1барлариныпг бюджет маб- 
лагларидан тежаб, самарали ва у з  урнида фойдаланиш, бюджет 
шшшзомипи муспицкамлаш буйича мустак,иллигшш кенгайтирти 
ва масьулиятшш ошырыш;

— мавжуд маблиглариы хлардаи фойдаланиш симаридор тгини 
кщори даражада ошыришга эришиш шщсадида турлича к \-i.iam 
учун имконият ярапшш ва бюджет ташкилот шриии мош ялаш  
механизмииы еоддалаштириш;



— меъёрлар буйича бирваракай молиялаш усули билап бюджет 
ташкшютларни молиялашнинг янги тартивини жорий этиш;

— бюджетдан молиялаш ни таълим муассасаси со^асига мос 
товарлар ишлаб чицариш (иш, хизматлар бажариш) билан %ушиб 
олиб бериьи;

— таълим муассасаси ходимлари ме^натини 
рагбатлантириш, улар фаолияти натижаларини ошириш ва му- 
тахассисларни жойлаштириш учун шароит яратиш;

— режавий бюджетдан молиялаш х,исобидан тушган ва 
х,исобот йили охирида бюджет ташкилот х;исоб рацамларида 
долган, тежалган (фойдаланилмагап) маблаг;

— таълим муассасаси фаолият сох,аси буйича товарлар со- 
тиш (иш, хизматлар бажариш), ишлаб чицаришдан келадиган 
даромадлар;

— юридик ва жисмоний шахсяар курсатадиган х;омийлик ёр- 
дами.

ОТМ лар фаолиятини тартибга солиш, хусусан, улар ташки- 
лий тузилмасини, молиялаш ни такомиллаштиришнинг мух,им 
шартидир. Бу шуми курсатадики, олий таълим муассасаларда 
намунавий лавозимлар ф аолият курсатади, олий таълим муас- 
сасаларнинг узила ва улар кршидаги ёток,хоналардаги маъму- 
рий-бош карув ходимлари лавозимига меъёрлар жорий этилган. 
Олий таълим муассасалари лавозим бирликларида озод 
к,илинган декан ва декан Уринбосарлари бирлиги ажратилган, 
улар лавозим маоши белгиланган булиб, булар бюджетдан 
таъминланади. Олий таълим вазирлигида маркетинг хизмати 
булинмаси ташкил этилган, барча олий таълим муассасаларида 
эса маркетинг хизмати к,исмлари ишлаб турибди, уларни \ам  
бюджет маблаги \исобидан  молиялаш таъминланган.

^ е с п у б л и к ад а  иктисодий исло\отлар утказиш даврида 
таълимни молиявий согломлаштиришнинг стратегик йуналиши 
б^либ, бюджетдан таш кари маблагни жалб этиш ^исобига мо­
лиялаш н и нг  янги манбаидан фойдаланиш хисобланади. Бу чо- 
ра олий таълимни жах;он микёсида ривожлантиришнинг объек­
тив конунияти \и со бл ан ади,) Утиш давридаги шарт-шароит 
так;озосига кура фацат Узбекйстондаги зарурат эмас.

Олий таълим муассасаларига, уларга давлат томонидан бе­
риб куйилган мулкдан фойдаланиш ^УКУКИ таъсирчан 
йуллардан биридир. Бу уларнинг берилган мулкдан тулик, бе- 
гоналашмаган хрлда тадбиркорлик фаолиятида иштирок эти- 
шига катта имкониятлар очади.



Олий таълим муассасасига бириктилган молдий ресурслар 
нсгизидаги тадбиркорлик — бюджетдан тайёрлашнинг му,\ич 
йуналиши._______________________________________________________

Олий таълим муассасалари бюджетдан таш кари фаолият 
натижасида олинган маблаг (асосан молиявий ресурслар)дан 
фойдаланишда айник,са кенг эркинликка эгадирлар. Бу фаоли- 
ятминг самарадорлиги олий таълим муассасалар учун тамоман 
янги фаолият — молиявий акгивларии бош кариш  билан 
боглик булиб, у Олий таълим вазирлиги иктисод, инвестиция 
ва маркетинг бош бошкдрмаси томонидан бошкарилади. Маз- 
кур хизмат олий таълим муассасалар ра\барияти учун бюджет­
дан ташкари маблагни жал б этиш  учун аник  тавсиялар ишлаб 
чикди, вазирлик масъул ходимлари, ик,тисодиёт ва тадбиркор­
лик буйича проректорлар ва олий таълим муассасалар марке­
тинг хизмати иштирокида сайёр семинар-кенгаш лар утказади 
\амда бюджетдан ташкари маблагларни уйгунлаштириш жалб 
килиш ва сарфлаш буйича бош ка ишларни олиб боради.

6.2.1. Олий таълим муассасалари бюджетдан таш кари 
маблагининг шаклланиши

Давлат олий таълим муассасаси, «Таълим тугрисида»ги 
Конунга мувофик ташкил этиладиган бюджет ташкилоти 
\исобланади ва тулик ёки кисман давлат бюджетидан таълим 
ва ижтимоий-маданий ^амда молиявий вазифани бажаради.

Мутахассислар тайёрлашга булган давлат буюртмаси 
таълим муассасасига бюджет маблаги ажратиш учун асос 
булади, шунга мувофик олий таълим муассасасига бюджетдан 
маблаг ажратилади.

Олий таълим муассасасининг бюджет тизими куйидаги та- 
мойилларга асосан тузилади:

— ички молия тизимларининг методик бирлиги;
— кирим ва чикимлар х^исоб-китобининг тулаконлилиги;
— ошкоралик;
— ра\барият микёси буйича бюджет ваколатининг так- 

симланиши.
Олий таълим >;акидаги к°идалар олий таълим муассасаси­

нинг бюджет тузилиши гамойиллари, харажатларни тасдиклаш 
тартиби, бошкарув турли даражаси \у к У ^ яр и н и  белгилайди.



О Т М нинг бюджетдан молиялашнинг меъёрий негизи 
«Таълим тугрисида»ги конун, «Олий таълим х.пкидаги 
кридалар» ва «Олий таълим муассасаси \ак;идаги намунавий 
к,оидалар»да баём этилган булиб, улар олий таълим муассасаеи 
ички молия окими, харажптлар меъёри ва ра\барияг ^ у к ^ и н и  
1 ашкил этиш айрим масалаларини тартибга солади.

ОТМ  ра\барияти белгиланган \УКУК доирасида ички молия- 
вий мупосабатларии тартибга солувчи буйрук; ва фармойишлар 
бсриш \укукига эга.

О Т М  б ю д ж ет  — тегмшли коидалар билаи мус- 
г а \к а \ 1ланглп олий таълим муассасаси пул маблагининг \осил 
булиш на сарфлапиш шакли. Бюджет олий таълим муассасаси 
учум яхлит ски ^исмап ю ридик шахе чукук.и берилган айрим 
булинма, ало\ида молия \исо би  учун ажратилган ички булинма 
учун Iузилади.

Бюджет тизими уч бос^ичи фарцлапади:
— умумпиниим муассасаси;
— айрим бу.шнма мицсси;
— айрим иш юр, айрим тадбир, айрим объект мицёси.
Олий таълим муассасасими молиялаш учун маблар давлат 

тузилмаларп (давлат маблаги)дан, корхона ва якка фукаролар 
(давлат га алокддорси з маблаг)дан кслиши мумкип. Олий 
таълим муассасаси бюджет т и зи м и н и т  нгоналиги \уцукий не- 
гиз ягопалиги, тасниф ланиш пг игона тизимидан фойдаланиш, 
,\ужжатлар .\исобот ва режали шакли бир хиллиги, умумий 
бюджет тузиш учун бошкарув бос^ичларп буйича зарур стати­
стик \псобот такдим зтиш билан таьмиплапади.

Таълим муассасаси бюджетдан молиялаш мехашпми бюджет 
гуппи ва ундин фойдаланиш яг<ша цоидаетш цуллашга асослана- 
ди, бу давлат иктисодии ва молнявии сиссати билан белгиланади.

0 ’1 М бюджет тизими ягопалиги турли боск,ичлар даромади- 
га тушумларлаи ажратмалар ва бопи^арувмипг анча юн;ори 
Гнк'кичидан максадли х1исоб ракдмша тушумлардан ажратма- 
'ырлаи белгилашан меъерлар оркали бюджетлар узаро бирла- 
шуми билан чскланади.

О ГМ  бюджет даромадлари -  маъмуриит ёки ало\ида 
булинмалариинт ра\барлари тасарруфига тушадиган пул маб- 
лаги.



ОТМ харажатлари -- олий гаълим муассасаси, унинг 
булинмаси ёки айрим ходимлар э \ти ёж ин и  таъминлашга 
йуналтирилган пул маблаги.

Харажатларни даромаддан 0 1 ииб кетиш и олий таълим муас­
сасаси бюджетидаги камомад (дефицит)ни ташкил этади. К а- 
момадни крплаш манбаи навбатдаги йил бюджетида тас- 
дикланади ё\уд кейинги даврга царз сифатнда утказилади.

Даромаднинг харажатдан ошиб кетиш и олий таълим муас- 
саса фойдасини ташкил этади. Олий таълим муассасасининг 
фойдаси олиб куйилиши мумкин эмас.

Давлат буюртмаси буйича ажратилган маблак харажатлар 
айрим моддалари буйича чекланади. Маблагни ресурс турлари 
уртасида кайта так,симлашга йул куйилмайди. Бу стипендия 
фондига, ме\патга \ак; тулашга, олий таълим муассасасини ри- 
вожлантириш учун куйиладиган капитал маблак ва жорий ха- 
ражатларга ажратилган маблагга тсгишли.

Корхона ва ташкилот олий таълим муассасасига ж и \оз  ва 
материалларни, транспорт ва техника воситаларини, молиявий 
ресурсларни текинга бериши мумкин. О лий  таълим муассасаси 
бу воситаларни мустак,ил суратда тасарруф этиши мумкин.

ОТМ оцилона бошкарув шартлари билан ер майдони, би- 
нолар, жи\озлар ва бошк^а барча тур моддий ресурслар (давлат 
бюджетидан унга ажратилган), шуиингдек, корхона ва 
фу^аролардан олинган ски бошк.а манбалар \исобига харид 
к,илинганлардан фойдалаиади х,амда тасарруф этади.

Олий таълим муассасаси олган маблаглари \исобндан узига 
зарур булган жи\озлар ва бошца моддий ресурсларни исталган 
корхона ёки хусусий шахедап харид килиш и, ижарага олиш и, 
буюртма килиши, иак/ 1  пулегтз ёки пулли асосдаги хизматляргп 
\ а к  тулаши мумкин.

Илмий фаолиятии амалга ош ириш  учун олинган давлат 
(ёки давлатга алокадоренз) маблаглардан фойдаланиш тарти- 
бини олий таълим муассасасининг узи белгилайди. ме\натга 
^ак, тулаш ва ходимларпи моддий рагбатлашириш учун 
йуналтирилган улуш \ам тулик, униш  тасарруфида булади. 
Бунда олинган фонда гаълим ж прпснипи  ривожлапгиришга, ш у  
жумладан, турли илмий-чехникавий ва ижтимоий рпвожланти- 
рши, моддий рагбачлапчириш ва боннца фондлар чузиш орк^али 
пн вести циялаш мумкин.

Олий таълим муассасаси давлат молим маблаж бюджет 
\исоб-кичоби Молия вазирлиги, Олий ва урта махсус таълим



вазирлиги то.монидан назорат кдтинади, белгиланган коидалар 
бу маблаглардан мак,садли булмаган э \тиёж лар учун сарфла- 
нишига йул куймайди. Мацсадли булмаган фойдаланиш бюд- 
жетни олиш ш артларига ёки олий таълим муассасаси ички 
бюджет тузилиш и кридалприга мос келмайдиган йуналиш 
\исобланади. М асалан, бюджет маблагини илгари олинган ти- 
жорат кредитига йуналтириш молиявий хилофлик 
\исобланади.

М ана шунинг учун олий таълим муассасалар стипендия ва 
иш \ак,н тулаш учун маблаг тушмаи цолганда бюджетдан 
ташкари маблагнн ж алб эта олмайди.

ОТМ кундалик фаолиятида бюджет маблагини так,симловчи 
булиб, ректор, шунингдек, олий таълим муассасаси банк 
\ужжатларига имзо куйиш хУКУКига эга лавозимдор шахслари 
тузилма булинмаларининг тулик ёки кисман молиявий мус- 
таь;илликка эга ра\барлари  хисобланади.

Булинмаларнинг молиявий муста^иллиги олий таълим му­
ассасаси ма^садларига эришишининг му\им воситаси 
хисобланади. Бирок, бу мустакиллик курук, мак,саддан иборат 
булмаслиги керак. Булинма ва унинг рахбари муетак,илликка 
эга булгач, уз зиммасига Уз булинмасининг хам, умуман олий 
таълим муассасасининг хам ривожи масъулиятини олади. Мо­
лиявий мустакдллик булинма макрадларини аникдашни, олий 
таълим муассасасининг бош^а булинмалари билан узаро муно- 
сабат шартларини, умуман олий таълим муассасаси муваф- 
фак,иятига кумаклашувчи мажбуриятларни кузда тутувчи укув- 
илмий фаолият программаларини к,абул к,илиш билан кушиб 
олиб борилади.

Олий таълим муассасаларга бериладиган молиявий мус- 
такиллик молиявий лимит бслгилаш билан биргаликда 
урнатилади, бу ва^т муддатига кура (ой, учойлик, йил) белги- 
,/.'1али. Бу муддат айрим булинмалар учун харажатлар хажми- 
нииг чегараси, фаолият йуналиши ёки харажатлар моддаси 
Хисобланади. Л имитлар  олий таълим муассасаси ресурслари 
ёки мак,садли жалб этилган маблаг асосида белгиланади. Ли- 
митлар бир йилга булинмалар, фаолият йуналиши ёки хара­
жатлар моддаси буйича чегаралаб урнатилади (булинмалар 
буйича лим итларни урнатиш олий таълим муассасаси 
мик,ёсидаги буйрук, билан расмийлаштирилади).

Олий таълим муассасаси бюджет даромади куйидагилар 
хисобига х.осил булади:



— цабул назорат рацамларига мувофиц мутахассислар тайёр- 
лаш учун давлат ажратмаси;

— малака оширишни давлат молиялаши ;
— мак;садли укув программаларини давлат  молиялаши;
— корхоналарнинг %ушимча таълим хизматига хан, утказиши;
— айрим фуцароларга цушимча таълим хизмати курсатиш, 

таълим беришга %ак утказиш;
— олий таълим муассасаси майдони ва ресурсларининг ижара- 

си учун маблаг утказиш;
— грантлар;
— илмий, консулыпатив ва таълимга алок;адорсиз турди хи з-  

матларга %аь; тулаш;
— моддиймас активларни сотишдап келган даромад;
— хусусий мулкни ёки олий таълим муассасасига хусусий м улк  

к,илиб цолдцрилган мулкни сотишдап тушган даромад;
— бошк,а ташкилотлар фаолиятида цатнашишдан келган да ­

ромад;
— маданий-оммавий тадбир ут казишдан келган даромад;
— бошк,а ташкилотлар беьараз ёрдами.
Олий таълим муассасалар кушимча даромад ёки режадан 

ташк;ари туш им га эга булса, улар б иринчи  галла цушимча гу- 
шимлар х,исобига молиялаш тириладииш сарфларга 
йуналтирилади, сунг кузда тутилмаган ишларга туланади, 
ни\оят узок, муддатли к^арзларга ажратилади. Кушимча маб- 
л а п а р  йуналтириладиган тадбир ва с о \а л а р  устуворлиги О лий  
таълим муассасаси кенгаши ва унинг ректори томонидан бел- 
гиланади. Бу устуворлик олий таълим муассасасининг навбат- 
даги йиллик ик^тисодий режасини тайёрлашда кузда тутилади.

Агар аввал режалаштирилмаган янги тур харажатлар цилиш  
зарурати пайдо булса, бунда уларни молиялаштириш олий  
таълим муассасаси кенгаши к^арори ёки  молиялаш тартиби 
курсатилган олий таълим муассасаси буйича буйруц билан бел- 
гиланади. Режада белгилангамидан о р ти к  микдордаги харажат- 
ларни молиялаш зарур булганда олий  таълим муассасаси 
буйича молиявий текширув тайинланади, унинг натижаси 
буйича молиявий к,арор к,абул килинади. Бухгалтерия хизмати- 
нинг режадаги йиллик бюджет харажатлари руйхатига кирм а- 
ган сарфларни молиялашга \щ ку \ йуК-

ОТМ давлат идораларидан олган молиявий маблаг б ош к^  
юридик шахсга берилиши мумкин эмас, чунки улар мацсадли 
ажратилган. Бу шарт устида назорат ваколатли идора о м о н и -



дан амалга ош ирилади. Уз тижорат фаолиятидан олган даро- 
мадларни олий таълим муассасаси уз ихтиёрига кура, 
Куйидагиларни \и со бга  олган \олда, фойдаланади:

— мсюлати ъулдан чицариш риски;
— кутилаётгаи даромад мицдорини;
— ^уллаб-^увват ланаётган фаолият со^асининг жамият, 

миитаца ва олий таълим муассасаси ривожи ма^садларига муво- 
фицлиги;

— олий таълим муассасасипи ривожлантириш буйича тадбир- 
лардан маблат и олиш туфаили келадиган зарарни;

— фойдани, таълимии ривожлантириш учуи сарфланмаганлик 
учун цу'шимча солик, туловларини.

Олий таълим муассасаси маблагини бошкд юридик шачсга 
бериш ёки сарм ояии  бошка ташкилот устав фондига утказиш 
олий таълим муассасаси кенгашининг карорини тал а б этади.

Олий таълим муассасаларга мутахассислар тайёрлаш буюр- 
тмаси учун давлат тулови ски кушимча ва бошк.а хизматлар 
учун утказиладиган маблаглар умумолий таълим муассасаси 
тадбирларига ва тузилмавий булинмаларга куйилаги тартибда 
тацсимланади:

— давлат ва давлатга алоцадорсиз молиялашни аник, ис- 
тицболи;

— маблат и манбалар буйича тушишини ба^олаш;
— олий таълим муассасаси фаолинти устувор йуналишини 

танлаш;
— мех,натга %ак; тулаш ва стипендиялар бериш харажатлари 

режавий эупиёж ини белгилаш;
— худудни, биноларни, тармо^ларни ва боища умумолий 

таълим муассасаси мицёсидаги объектларни тартибда сак.лаш 
буйича ишларни режалаштириш;

— боищарув хизмат и ва ёрдамчи тузилмавий к,исмлар стан­
дарт хизматлари маж муи цийматини, яъни олий таълим муасса­
саси режавий молиявий бюджетини тузиш учун етарли унсурлар- 
ни (бюджетдан таш^ари маблати, марказлашган махсус %исиб 
ра^амига тушадиган, уч к,исмга ажратилиши лозим: умумолий 
таълим муассасаси тадбирларини ф м аб-цувват лаш , бюшк,арув 
ва таъминот хизмат и, асосий ук,ув булинмаларини) белгилаш. Бу- 
лар давлат ташкилотлари учун республикада белгиланган 
харажатлар функционал тузилмасига мувофиц шаклланади;

— режадаги ёки х;исобют вацт оралигида ташкилот фаолия- 
тини таъмиилоачи жорий харажапиар;



ташкилот ривожипи таьминювчи капитал таъмирлаш,
-- боища ташкилотлар билап молиявий ут ро  муиосабатларпи 

таьмипловчи кредитлар буйича туловлар.
Жорий харажатлар унсурлари булиб, к^ й и д атл ар  

\исобланади:
--  лщ нат га х,а% тулаш, шу жумладан;
— ходимлар асосий маоши;
— иш хацига устама;
— меу;иатга цушимча х,а\у тулаш:
— лавозимдан таищари ходимлар ме.\патига хан; тулаш,
— хо()имларга бюища хил пул туловлари; 
иш >{ацига ажратмалар, шу жумладан;
— давлат ижтимоий сугуртасиги бадаллар;
— Давлат бапдлик фоидига бадаллар;
— ташинот нарсалари ва сарфлаш материаллари харид ¡\Wiuiu, 

шу жумладан;
— девон ачжомлари;
— юмшок, жи^озлар;
— боища сарф материаллари;
— хизмат сафари ва иш буйича ратное;
— транспорт хизмати туловлари;
— алоца хизмати туловлари;
— коммунал хизмати туловлари;
— бошК'й хизматларга туловлар, шу жумладан:
— вино ва хоналарпи жорий таъмирлаш;
— ж щоз ва ускупаларпи жорий таъмирлаш;
— карзлар фоиз тулови;
— сщолига трапсфсртлар, шу жумладан:
— моддий ёрдам бериш;
— стипендиялар;
— овкатлапиш учуй туловлар;
— ёзги дам олииши ф ы аб-цуват лаш  учуп /пулов;
— боища трансфертлар.
Капитал сарфлар жи\озлар сотиб олиш, капитал курилиш 

«а капитал таъмирлашдап юзага кслади.
Куйидагилар капитал сарфларнинг унсурлари ^исобланади:
— жищзлар сотиб олиш, шу жумладан:
— ишлаб тщариш ускупалари;
— ишлаб чикариш билап боглик; булмаган ж щозлар;
— капитал /уурилиш, шу жумладан;
— турар жой;



— ышлаб чш^ариш обьектлари;
— ижтимоий-мадании во машииы мицеадлардаги обьектлар;
— маьму•рий обьектлар;
— капитал т аш ирлаш , шу жумладам:
— турар жой фонды;
— ишлап чицариш обьектлари;

— чжтимоий-мадапш '/ ва маыииии хизмат обьектлари;
— м а ш у  рий обьектлар;
— ер сопи/б о.шш ва моддиимае активлар, шу жумладап:
— ер;
— помоддий акпшвлар.

Таш килочлариниг молиявий муиосабатлари кредит па упга 
тулонлар орцали \исобга олинадм. Фаодиитнинг б у ео\асини 
акс 'нтирунчи сарфлар унсурм кунидагиларии уз ичига од ад и

— кредитлар бериш;
— кредитлар к,а(ипариш;
Бюджет маблагларидаи фоидаданиш еамарадорлигинн ошириш 

одий таълимни молиядаш ти:зимиии такомиллаштиришнииг зарур 
шартидир. LLly муносабат билап бирга таышм савиясини ошириш, 
молиявий мабдагдарпи шаклдапшриш на сарфлашнинг энг ок^илоиа 
шакл на усулларпдан фойдадаииш на ударим мш амалиёгига чадбик, 
д  иш айницеа му\ммдмр.

6.2.2. Олий таълим муассасаларииинг бюджетдан 
ташкари маблаги

'Гаъдмммимг ямги модели, бо юр икчиеодига учиш тач.лим 
молия-ик^ иеод мехаммзмими шакддапгмрмш. хусуеаи. бюджет- 
чаи мол мял;и iM'a бюджегдаи га ш кари ма ибада м кулиимча 
килмшми на жиддии улгаришларни галаб ^илади. Хс>^ирги 
нажгла одий тач>лим муасеасадарими молиллашниш ьудпимча 
бюлжс!Даи таш кари  мапбадарини жадб \>тишдаги фаолпити то- 
бора ш ж ораг  члтсифша да булмокда. гарчи гижорат фаодия- 
| имиш' аеосий ма^сади \а\ю м мителекчуад, ук^н, илмин. мада- 
мий на и т л а б  чикариш имкопиятипи еакдаш ^ямла риножлам- 
] мриш №ак,садида одий таълим муассасадариии модмянмй 
бар^арор.чигипи таъмиплашдаи иборач булса да. Лемак, вазифа 
шумдаи иборатки, таълимни бошлаигич i ижораг билам 
уш унлаш тирипш инг самаради шаклими Ч'оиишдир.

iInn.Miiг ччп.дим даечури на стапдарчлари лоирасида чач.лпм 
\и зма 1 и куреп] иш олий маккия а мабд.и i \лиа чшан маиба



\исобланади. by - олий гаьлим муассасаларига пуллик к,абул, 
мугахассислар тайсрлаш. Мазкур ниши амалга ошириш корхо- 
палар. гашкилотлар на мулкниш барча турдаги муассасаларп 
билан шартнома чузиш аеоспда олиб борилади, бу ик,чиа>дий 
тансифдаги куплаб масалпдарпи, хусусан, пул уткаш ш  мулдати, 
упинг микдори. харажачлар на уларни крилаш , пул маблаги 
сарф-харажатлари модласи. шар]номаларни юридик rÿ iрн рас- 
ми йл ап пи рил ишн. гомонларпинг \укуь; на мажбуриятларипп 
бел] ил ап к шартнома га амал килмаслик жанобгарлиги. «пул 
чулайдиган» на «ч уламайлиган» чалабалар 'уртасидаги мупоса- 
бачпн ^исобга олиш на \. клш хал лчпи билан  богли^.

Бозор муносабач лари шаклланиши шароитида мутахассис­
лар тайерлаш со\асида нарх \осил булиши уларни чайерлаш 
к,апчага чушишлигппи белгилаш, мучлакр янгича мач.но касб 
•)гади на уч \олачни \ncoGia олгаи \олда гу/йидагича ёндашиш- 
пи чацозо \>тади:

-•  <)а«лат буюртмасн буиича мутахассислар тайсрлаш амал­
га оширилаОигап Стджспккт молиялаш мсъсрлари;

— ихтисослар, алии таьлим муассасалари жойлашган урин, 
профсссор-у^итувчилар таркиби, мо<)()ий-тсхники исгизи ва 
к.лар буйича фар^ланаОиган муайян таьлим муассасасида мут а­
хассислар тайерлашга сарф буладигаи амалдаги харажатлар;

— тайерлаш учун .\а/ç уз ичига иш щщидан нщори оулгап 
MUI^àopilll олиши мумкин.

Буюрчмачи учуй ипсоп капичали назариисига мунофиь; мут- 
[ахассислар чайерлаш учун \ак , бу ипсоп капиталш а к^йплма, 
инвестиция, улар нул даромади пукдаи назаридап, кслiусн па- 
тижани чач>м1П1лайдн. Табийки, бундай инвестипияда муайяп 
танаккалчилик бор. Бу шуни англатадики, олий Чсгыш м  муас­
сасаларига мутахассис пичерлаш учун нш \акидан  орчик, маб- 
лаш и гулаб, буюргмачи бунда олий таьлим муассасаси билап 
фойдапи булашиб олади, олий гаълим муассасаси эса ксл гуси- 
да фойдапипг [а^симлапишида иштирок 'ш щ и.

Ш артнома буиича мутахассис чайерлаш олий ччгьлим муас- 
сасаларипипг корхопалар билан муносабач ларими ривожланги- 
ришнипг мумкин булган бир талай имкопиятларидан бириднр. 
Бу бозор ик,тисодиёчипи шакилланиши шароигларида тубдам 
узгаради, чунки, бу икки тузилманинг бир-бирнга зарурлиги ва 
мапфаагдорлиги юза га келади \амда ошиб боради.

Х,озирги нак,тда гаълимни ишлаб чицариш билан 
уйгунлашуни, мутчахасаислар тайерлашнипг куп боск,ичли чи-



зимига угиш, таълим турли боск,ичларини молинлашга янгича 
сндашиш иш лаб чикилган. Бу муттахасислар тайсрлашни бюд- 
жетдан гашк.ари молиялашиинг умумий йуналишини очиб бе- 
ради, у куйидагичадир: касбий тайёргарлик баражаси к,апчи 
юцори булса. унинг учун шупча катта улучши бюбжетбан 
ташцари молиялаш  уз зиммасига олиши ксрак.

Олий мактабни молиялашпииг боннца манбаи таълим учун 
уциётганларнинг узи тулашидир.

Олий таълим муассасалари туловнинг турли шаклларини жорин 
этиш масаласини х,ал тгишда Узбекистан ресиубликаси «Таълим 
тугрисида»ги цонуниниш 4-молдаснга амал к,илади.

Таълим учун хдк, тулаш муаммоси олий мактаб мутахассис- 
лар сало \и яти н и  сак^чаб крлишга салмок^чи хисса кушунчи ти- 
жорат тузилмасисиз хдл этилиши мумкин ')мас. Уларнинг мо- 
лиявий ёрдами баъзи \олларда жуда салмок^и булади. 
У\игувчилар, аспиранчлар ва талабаларпи тижорат корхопала- 
ри ишида цатнашишга жалб этиш укув жараёииии мавжуд 
икдисоднй а мал ист билам кушилишига нм кон яратади, 
укитувчилар таркиби юкрри даражада касбий малакага эга 
булиши ва уни сакдаб турншга кумаклашади. Тижорат 
КОрхоналари;?а тушимлар айрим \олларда олий таълим муасса­
саси моддий-тсхн иканий негизини муста\камлопчи му\им 
манба \исобланади  (ижара \аци, фойданинг бир цисмипи олий 
та’кчим муассасасипи ривожлантириш фомлига утказиш). Т и ­
жорат тузил мал ари туфайли олий таълим муассасаларида 
таъмирлаш-чиклаш ишлари. техника ва жи\озлар сотиб олиш 
имкони иайдо булади. Тижорат корхоналари олий таълим му­
ассасаси ф апи  муаммоларини хал тгишда фаол катпашали, 
жамоанпнг юк;ори малакали илмий ва ишлаб чик,ариш тизими- 
нн япатишдап модлий мафаатлорлигини оширишда ёрдам 
1 /осатали. Бирок; олий таълим муассасаси тижорат тузилмала- 
рини бунёд этиш  ва улар фаолият курсатишидан олий мактаб- 
нинг ма^сади: мутихассислар тайёрлаш сыфатини ошириш ва 
ллмш) та<Цш$опмар кщири даражасн билет бокищ булкши лазим.

Олий таълим муассасалари орасидаги мавжуд касбий ва бошкд 
¡лрцларг^ карамай тижорат тузилмалар фаолиятидан юцорн фонда 
¿лит >чуг одий таълим муассасаси ва уншн тижорат тузилмаси ама- 

лий фаолияти модели тузилди. Бу моделда икки талк,ии — тижорат 
тузилмалари олий таълим муассасаси таркиби эканлнги; тижорат ту- 
шлмасн буиддн булмаслиги кузда тутилган. \ а р  икки талцин олий



таълим муассасаси ва тижорат тузилмаси уртасидаги бутун муноса- 
батлар мажмуини аник ифодалайди.

Хозирги пайтда кенг кулланаётган ижара муносабатлари 
олий мактабда, бир томондан, олий таълим муассасаси мод- 
дий-тсхника негизи етарлича ривожланмаганлиги, иккинчи 
томондан, мавжуд мулкий муносабатлар ва амалдаги 
к,онунчилик }фжжатлари туфайли чекланган. Бу \ужжатларда 
эса олий таълим муассасалари фак,ат мустак,ил тадбиркорлик 
фаолияти натижасида сотиб олинган мулкни тасарруф этиши 
мумкинлиги кузда тутилган.

Бу назиягни узгартириш олий таълим муассасалари ижара 
Кук.ук.ини ривожлантириши мумкин булади. Бунинг учун, авва- 
ло, улар мулкий ^ у к ^ и  доирасини кенгайтириш  лозим. Олий 
таълим муассасалари, бунинг учун, фак,ат, узларига оператив 
бошк;ариш учун берилган мулкдан мустак,ил фойдаланибгина 
крлмай балки,уларни мустак^ил тасарруф \а м  этишлари лозим. 
Шунда олий таълим муассасалари мулк эгасига айла-
нади, * кенг эркинлик олади, юк,ори даражада таш ббус 
курсатади, мулкдан фойдаланишнинг самарадорли усулларили 
топади, демак унинг маъсулияти сезиларли даражада ошади.

Олий мактабни кушимча м олиялаш нинг му\им манбаи 
булиб, ташци ицтисодий фаолият \исобланади. Халк^аро 
алокаларни кучли марказлаштирилган бошк,арувдан тула мус- 
та^ил муносабат олиб боришга утказилиши олий таълим муас- 
сасаларининг ташкой фаолият олиб б ориш ин и  кучайтиради, бу 
фаолият асосини укув жараёни, тадк.ик.от, ахборог хизмати 
ташкил этади. Бу илмий-техникавий шартномалар, республика 
олий таълим муассасаларининг чет эл олий таълим муассасала­
ри ва фирмалари билан тадбиркорлик битимлари тузишини 
кеским оширади.

Чет мамлакатлар учун мутахассислар тайёрлаш  \ам  бюджет- 
дан ташк;ари маблар кслишининг му\им  манбаи \исобланади. 
Шу муносабат билан чет элликларни ук^итиш к,анча туришли- 
гини аникушш зарурати вужудга келади. М уаммо шундаки, чет 
эл фук,ароларини укитишнинг энг куйи даражада туланадиган 
\ак, микдорини белгилаш талаб этилади. Албатта, чет эллик­
ларни укитиш ягона к,ийматини маъмурий тарзда белгилаш 
мумкин эмас, чунки турли олий таълим муассасаларига бери- 
ладиган имтиёзлар турличадир. Л ек и н  улар \озиргача 
тупланган тажриба асосида белгиланади ва уйгунлаштирилади. 
Хак. тулаш масаласи олий таълим муассасалари берадиган д и ­



плом сифати, уни халкаро ташкилотлар, ишбилармонлар дунё- 
си, ж амоатчилик томонидан тан олиниш и масаласи, олий 
таълим муассасалари халкаро аккрсдитациядан $>тказилишига 
боглик

Эркин таш ки иктисодий фаолият олий таълим муассасала- 
рига чет эл сарм оясидан фойдаланиш, зарур жи^озлар харид 
Килиш, ш унингдек укув жараёнини сифат жю^атдан такомил- 
лаштириш и м ко н и н и  беради. Бундан ташкари ташки 
иктисодий ф аоли ят натижасида кулга киритилган валюта олий 
таълим муассасалари га кенг халкаро алокаларни йу'лга куйиш, 
чет элда утадиган конференцияларда катнаш иш , талабаларга 
республикадан таш карида тажриба орттириш  имконини бера­
ди, яъни, умуман Узбекистон олий мактаби ва фанининг 
ж а\он  таълим тизим ига уйрунлашувига кумаклашади.

Хужалик ш артномасн тузкш асосида саноат корхоналари ва 
илм ий-тадкикот муассасалари билан илмий-техникавий 
^амкорлик килиш  олий таълим муассасасини бюджетдан 
таш кари м оли ялаш ни н г анъанавий ва му^им манбаларидан 
\исобланади. И лм ий  тадкикотларни фаоллаш тириш , уларни 
амалга о ш и ри ш н и н г янги шаклларини топиш , хозирги замон 
тарак;киётига мослаш  купгина олий таълим муассасаси учун 
молиялаш нинг куш имча манбаини излаш нинг асосий 
й^налиши булиб колмокда. Илмий-тадкикот олиб бориш фао- 
лияти \ам о н  олий  таълим муассасасини молиялаш нинг 
кушимча манбаи б$шиб колмокда.

Ш ундай ки либ , бозор икгисодиёти шароитида олий таълим 
муассасасининг вазифаси тадбиркорлик фаолиятини ташкил 
этиш ва олиб б ориш  буйича катта ва турли-туман ишларни 
амалга олиш , м олиялаш нинг бюджетдан таш кари манбаларини 
излаш ва жалб этиш дан  иборатдир. Олий мактабда бюджетдан 
ташкари м олиялаш ни  янада кенгайтириш ва такомиллашти- 
риш, тижорат ф аолиятини  ривожлантириш ишлаб чикариш 
билан уйгунлаш иш нинг турли шаклларидан фойдаланиш би ­
лан б о т и к  Бунда мутахассислар ва ра^барлар малакасини 
ошириш ва вдйта тайёрлаш буйича ф аолиятни ташкил этиш 
ало^ида а \ам и я т  касб этади (истикболда \ам  шундай б^либ 
колади), бу эса м е \н а т  \ам да таълим хизмати бозоридаги вази- 
ятни мутахассислар тайёрлаш ва малакасини ошириш талабла- 
рининг узгариш ига тезкорлик билан мослашиш учун 
урганишни талаб этади. Олий мактаб кучли интелектуал негиз 
ва ишлаб чикариш , ф ан  ва техниканинг барча со\алари буйича



мутахассис ходимларга эга. Ш уиинг учун молиялаш нинг бю д- 
жетдан ташк^ари к^шимча манбаларини жалб этишда, асосий- 
си, олий таълим муассасаси фаоллиги \исобланади . Чунки су- 
сткашлик бугунги, бозор ра^обати кучайган кунда олий таълим 
муассасасини истикболдаги тарак^иётдан махрум этиши мум- 
кин. Талабалар, аспирантлар ва ук^итувчиларни молиялаш нинг 
бюджетдан таш крри манбаларини излаш  ва жалб этиш буйича 
ишларга кенг тортиш мазкур фаоллик куриниш ларидан б ири - 
дир. Ю кррида айтилганлардан ташк,ари тулов асосида таълим 
хизмати курсатиш, ноширлик фаолияти ва бошк^алар \ам  бю д­
жетдан ташцари анъанавий манба саналади.

Бюджетдан таш кари фаолият аоссий турларини куйидаги 
йуналишлар буйича таснифлаш мумкин:

1. Таълим хизмати со^аси:
— таълимнинг тулов-контракт ш акли;
— олий таълим муассасасига кириш га тайёрлов;
— корхоналар билан шартнома асосида мутахассисларни 

такримлаш;
— иккинчи олий маълумот олиш;
— турли хил бизнес-мактаблар таш кил этиш;
— чет тилларни жадал ургатиш курсларини таш кил этиш;
— махсус сертификатлар бериладиган курсларда куш имча 

таълим бериш (программачилар, бухгалтерлик, аудиторлик ва 
*.к.);

— жисмоний ва юридик шахслар учун тулов асосида кон - 
сультациялар таш кил этиш;

— лулли кис^а муддатли курслар ва семинарлар таш кил 
этиш.

2. Илмий-ишлаб чи^ариш фаолияти:
— хужалик шартномаси асосидаги илмий-тадкик;от иш лари;
— консалтинг ва маълумотнома-ахборот фаолияти;
— минтак,аларда юкрри технологияни жорий этиш билан 

боглик тадбиций фаолият;
— илмий жихозлар ва ускуналар лизин ги ни  ташкил этиш;
— хукумат муассасалари, бош кдрувнинг ^удудий идоралари 

ёки тижорат тузилмаларининг бую ртмасига кура ф анлараро 
мужассама тадкикртлар;

— кичик ва урта бизнесга илм ий-техникавий ёрдам 
курсатиш;

— илмий-техникавий парклар ва янгиликлар  инкубаторий- 
ларини ташкил этиш;



— тижорат ва хужалик \исоби асосидаги илмий-тадк^икрт 
ташкилотлари билан якка тартибдаги шартнома буйича илмий 
ишлар олиб бориш ;

— олий таълим муассасаси олимларининг кашфиёт ва их- 
тироларига патент ва лицензия сотиш;

— тижорат фирмалари ва корхоналар билан илмий- 
тадкикот марказлари ва лабораториялар ташкил к;илиш;

— чет эллик инвесторлар билан \амкорликда кушма корхо- 
налар тузиш;

— тулов асосида илмий-амалий конференция ва семинар- 
лар ташкил этиш;

— олий таълим  муассасаларининг таълим ва илмий- 
тадкикот хизматларини реклама кдпиш;

— аудиторлик фаолиятини ташкил этиш;
— Узбекистон республикаси крнунчилигида ман этилмаган 

илмий-ишлаб чик^риш  тавсифидаги бошца инновация фаолия- 
ти турлари олиб бориш.

3. Ташк,и иктисодпй-фаолияти:
i _  Чет эллик талабалар, аспирантлар, магистрлар ва тажриба 

ортт}фувчилар-гтгЬлимини ташкил этиш;
— хорижий олий  таълим муассасалари билан х,амкорликда 

факултетлар таш кил  килиш;
— хорижий ш ериклар  билан кушма корхоналар тузиш;
— чет эл жамгармалари билан олий таълимни куллаб- 

кувватлаш программаларида к;атнашиш;
— Узбекистан талабаларини чет эл олий таълим муассаса- 

ларига юбориш;
— турли хил чет эл инвестициясини жалб этиш.
4. Тижорат ф аолияти: '

•— дарсликлар, укув-услубий ва илмий-оммабоп адабиётлар 
чоп этиш;

— даврий наш рлар  чикдоиш;
— реклама ф аолияти  ташкил этиш;
— буш хоналарни ижарага бериш;
— хоналар у зо к  муддатли ижараси (лизинга);
— таътил вак,тида бушаб крлган ётокхоналарни ижарага 

к^йиш;
— мажлислар зали, аудиторияларни конференция, пулли 

машгулотлар ÿ-гказиш учун ижарага бериш;
Талабапар, ходимлар ва ах,оли учун хизмат содаси:
— умумовк,атланишни ташкил к,илиш;



— согломлаштириш масканларшшнг даволаш, согломлаштириш 
хизмати;

— спорт мажмуалари ва уйингох^лар хизмати;
— маиишй хнзмат (сартарошхона, кимёвий к и р  ювиш, ко- 

сибчилик ва \.к.);
— пулли болалар богчаси ва майдончаси таш кил  этиш;
— тижорат ташкилотларига олий таълим муассасаси рамзи, 

рсквизитларидан фойдаланиш хукуцини бериш*
5. Х,омийлик:
— корхона, ташкилот ва хусусий мулк барча туридаги фир- 

малардан \омийлик маблагларими жалб этиш;
— жихрзларни бегараз бериш (аудио-видио, компьютер 

орпсхникаси, укув-амалиёт ускуналари, ёзув когозлари ва

— кутубхона жамлапмасиии тулдириш (дарсликлар, укув 
цуллапмалар, каталоглар, бадиий адабиёт ва \ .к .) ;

— чет эл инвестициясини жалб этиш (кичик-босмахона, 
автотранспорт, укув-амалиёт жи\озлари, укув адабиётлари);

6. Олий таълим муассасалари Мураббийлар кенгашини ри- 
вожлантириш жамгармаси:

— давлат корхоналарининг кунгилли бадаллари;
— кооператив ташкилотлар кунгилли бадаллари;
— фук;аролар кунгилли бадаллари;
— чет эл инвесторларинииг кунгилли \о м и й л и к  бадаллари;
— Мураббийлик кенгашининг чет эл ф ирмалари  билан 

*$шма корхоналаридан келадиган дармоад;
— тижорат банклари ва бошца молия муассасалари берган 

кредитлар;
— Мураббийлик кенгаши номига келган бош кр тушимлар.
Фаолият турли куриниш ларини ва молиялаш нинг к^шимча

манбаларини жалб этишни кенгайтириш буйича барча чора- 
ларпи куриб, олий таълим муассасалари \аддан  зиёд  тижоратга 
берилиб кета олмайдилар, чунки, олий мактаб жамиятнинг 
му\им ижтимоий институтидир, у ж амиятнинг ак*пий ва 
маънавий сало\иятини оширади. Шунинг учун уни тижорат- 
лаштириш йуналиши уставда курсатилган ф ао л и ят  мак;сад ва 
вазифаларга зид келмаган такдирдагина Узини ок.паган булади, 
унинг кайта шаклланишига олиб келмайди.



6 .2 .3 . Олий таълим муассасасининг бюджетдан ташкари 
фаолиятини бошцариш

О лий  таълим муассасасининг бюджетдан ташкари ф аолия­
тини  бош кариш нинг му\им усули булиб, ресурс усули, хусусан, 
молиявий  усул хисобланади. Давлат олий таълим муассасасида 
ресурслар тузилиши ме^нат ва моддий ресурслардан ташкил 
топади. Масалага анча кенг ёндашилса, яъни ахборот тупловчи 
ресурслар имкони ва ресурслар бошка турларини айтиш мум- 
кин. Булар муайян маънода иккиламчидир, чунки, окибатда, 
бари бир  ходимлар ме\нати  ёки улар фаолиятининг моддий 
шартлари атрибути сифатида намоён булади. шу муносабат би­
лан моддиймас активларни ажратиб курсатиш зарур, шунин- 
гдек, ун и н г  таркибидаги интелектуал мулкни \ам  таъкидлаш 
жоиздир. Хусусан ишлаб чикариш омили сифатидаги олий 
таълим муассасаси ходимлари тадбиркорлик крбилиятини 
х,исобга олиш талаб этилади. Ресурслар моддий к.исмида, би- 
ринчи  галда, бюджетдан ташкари фаолият \исобига шакллан- 
ган молиявий ресурслар мухим Урин тутади.

^К ув-илмий-иш лаб чикариш мажмуи сифатидаги олий 
таълим муассасаларининг ресурс (актив)лари узига хослиги 
КУЙидагичадир:

— номоддий активлар ахамияти сезиларли ва тобора ошиб 
бормокда;

— лабаратория-эксперимент жи^озларидан саноатдагидек 
жадал фойдаланила олмаслиги; унинг нодирлиги, юкори 
Киймати ва ликвидлилиги, бу олий таълим муассасаси 
м а \сулотининг рацобатбардошлигини пасайтиради;

— инсон капиталининг нодирлиги ва юкори малакаси, яъни 
илмий-педагог ходимлар; уларни, бир томондан, ме\нат ресурси 
сифатида гарчи олий таълим муассасасида киммат туриши, ик- 
кинчи томондан, талабалардек арзон ишчи кучи мавжуд б^лса-да;

— олий  таълим муассасаси барча тур ресурслари (\ам 
ме\нат , х,ам моддий) чекланганлиги, булар бюджетдан ташкари 
фаолиятга жалб этилиши мумкин. Мазкур ресурслар факат 
мутлакгина эмас, балки нисбий \ам. Чунки улардан асосан 
бюджетдан молиялаштириладиган таълим ва илмий жараёнда 
фойдаланиш  устувор хамда мажбурий \исобланади, бунда 
бюджетдан ташкари фаолиятни ташкил этиш кийинлашади.

Замонавий  иктисод ресурс (актив)ларга оид куйидаги ту- 
шунчаларлап фойдалаиали; асосан, айланма, номоддий.



Моддиймас активлар, булар узок; муддат фойдаланиладиган 
ва даромад келтирадиган хужалик фаолиятида фойдаланилади- 
ган моддий булмаган объсктлардир. М о\ияти, бу — тад^икрт 
ва ишланмалар олдидан ксладиган натижалар. Хужалик оборо- 
тига жалб этилиб, нарх к;ийматига эга булиб, улар моддиймас 
активга айланади. Амалдаги бухгалтерия \исоби  \ак,идаги 
кридага мувофик, моддиймас активлар таркибида ер майдони- 
дан, патент, лицензия, товар белгиси, ноу-хау, программавий 
ма^сулот, монопол хуцук, ва имтиёз, хусусан фаопиятнинг лицеп- 
зиявий тури ва х,.к.дан фойдаланиш хукуци булади. М оддиймас 
активлар таълим иктисодида мух,им жи\атлардан бири  булиб 
колади. Номоддий активларни бошк,ариш асосий ф ондларни  
бошк^ариш билан чамбарчас богланиб кетади. Интелектуал 
мулк ва унинг му\офазаси, патентлар ва ноу-хау билан савдо 
к,илишни кенгайтириш хак.идаги крнунчилик ривожланган са ­
ри а^амият касб эта бошляйди. Ш уни таъкидлаш му^имки дав- 
лат ОТМ тизимида интелектуал мулк хукукининг субъекти 
булиб, ОТМ нинг узигина эмас, балки, илмий-педагогик хо- 
димларининг бир кисми \ам  \исобланади. Бу О ТМ даги  бюд- 
жетдан ташцари фаолият жараёнидаги ик^гисодий муносаОл'ни 
мураккаблаштиради.

Молиявий ресурслар ай лан м а  активларнинг бир  к,исми 
\исобланади ва бир томондан, О Т М ни с а ^ а ш  ва ривож ланти- 
ришни, иккинчи томондан, бюджетдан ташк^ари со \адаги  иш - 
лаб чикариш жараёни узлуксизлигини таъминлайди. О Т М  м о ­
лиявий ресурсларини шакллантириш манбаи, умумий тарзда, 
цуйидагилардир:

— бюджет маблаглари, яъни турли даражадаги бюджет 
маблаглари давлат таълим стандартларини таъминлашга аж- 
ратилган маблаг ва таъсисчи (давлат)  пул бадаллари;

— турли хил бюджетдан ташцари фаолиятни амалга оши- 
ришдан олинган маблаг,

— таълим учун тулов;
— банклар ва бошца кредиторлар кредити;
— юридик ва жисмоний ш ахсларнит  ихтиёрий хайриялари ва 

мащсадли бадаллари.
ОТМ молия механизми тузилиш ига давлат молия сиёсати 

ссзиларли таъсир этади. Д авлат бошцарув механизмида \ам  
бюджетга туловлар, \ам бюджетдан молиялаш бирдек 
мух,имдир.



Бю джетга туловлар ОТМ  уз мол и я базасини сафарбар эти- 
ш ини  тартибга солади, шундай килиб уз тасарруфида кол гам 
хусусмй молиявий ресурслар улуши михдорига тпъсир этади. 
Амалдаги конунчилик олий таълим муассасаси тадбиркорлик 
ва тадбиркорлик булмаган фаолиятини соликка тортишминг 
турли тизимини урнатади, молия ресурсларини сафарбар 
К илиш  куламини турли ф аоли ятлар  самарали нисбатига боглик 
К илиб куяди. Бу олий таълим муассасасига фаолиятнинг тад­
б и р к о р ли к  тури, хусусан, пулли таълим хизмати ва илмий 
тадкикотларни ривожлантиришга имкоп беради.

Бюджетдан молиялаш умумдавлат ресурсларини жалб этиш 
х,исобига олий таълим муассасалар рипожи имкониятларини 
тартибга солади ва бу билан унинг' сифат \амда микяор 
курсаткичларига таъсир этади. Бюджстдаги маблаг \исобидан 
олий мактабни молиялаш ни тулик амалга ошириш имкони 
йуклигидан давлат олий таълим муассасаси бюджетдан 
таш кари  фаолиятига соли к  имтиёзи бслгилайди ва мазкур фао- 
л иятни  рагбатлантради. Амалдаги конунчиликка кура белги- 
ланган  соли к имтиёзи бир неча йуналишга эга:

олий таълим муассасалари, бюджетлаги ташкилот сифа­
тида, бир кат°Р туловлардан. уларнинг бюджетдан ташкари 
фаолиятидан катъий назар, туловлар (ер учун тулов, мулк со- 
лиги ва \ .  к.)дан озод килиш ;

—давлатнинг узи учун \ а м ,  ОТМ учун \ам  муайян му\им 
ф ао л и ят  йуналишларига давлат соли к имтиёзини белгилаш 
(пулли таълим хизмати, таълим со\асидаги укув-тарбия жараё- 
ни билан боглик хизматлар, хужалик шартномаси асосидаги 
илм ий-тадкикот ва тажриба-конструкторлик ва \ .  к.).

— бюджетдан ташкари фаолиятдан келадиган фойдани 
сарф лаш  йуналишлари билан соли к имтиёзларни белгилаш 
(О Т М га кбайта инвестининлаш шарти билан бюджетдан 
таш кари  фаолиятнинг бир неча туридам олинадиган фойда со- 
ликдан  озод этилиши).

К рнун, айникса, давлат мулкини ижарага беришдан келган 
даромаддан фойдаланиш ни каттиК назорат килади, бу даро- 
мадлар тулигича О Т М нинг ривожини таъминлаш \амда укув- 
тарбия жараёнини такомиллаштиришга йуналтирилишими 
мажбурий килиб куяди. О ТМ  маъмуриятининг бюджетдан 
таш кари  фаолиятни таш кил этишдаги вазифаси солик имтиёзи 
буйича йуналишларни ва фаолият турини >;амда ОТМ чеклан- 
ган ресурслари (ме^нат. моддий, молиявий ва б.)ни кайта



токсимлашдан, шунингдск, гаълим ва фан  со\асидаги ОТМ 
стратегии режадан келиб чик;иб фойдани к;айта инвестипия- 
лашдан иборатдир.

Ресурсларга талаб тузилмаси бюджетдан ташк.ари фаолият 
асосий йуналишлари куйидагилардан далолат беради:

]. Пуллик таълим хизмати аввало ме\нат ресурслари — юкрри 
малакали илмий-псдагогик кадрларни, моддий рссурслар — укув 
майдопи ва ж и щ и трн и  галаб этади. Бошлангич даврда молиявий 
ресурслар булиши шарт эмас, чунки, таълим хизмати [ а олдиндан 
х,ак тулаиади. Бош ка хдпат — гегишли таышм фаолиятша лицен­
зия зарурлиги му\им, яъни моддиймас активлар, таълим фаолияти- 
га мутлак хукук шаклидд ОТМ га (унинг ходимларига эмас) таал- 
лукли булиб, бу ОТМ га тегишли кушимча дпромал келтиради.

2. Илмий-ишлаб чи^ариш фаолияти О'ГМда юк;ори малака- 
ли илмий ходимлар, ишлаб чикариш майдони ва ускумалар, 
айланма молиявий маблаг булишини талаб этади, чунки буюр- 
тмачилар тайер ма\сулотга \ак, тулайди. Ш уни таъкидлаш жо- 
изки, бюджетдан ташкари фаолият, коидага кура, ОТМ га сези- 
ларли даромад келтирмайди, чунки мутаносиб тарзда даромад 
таксимланадиган бозор ва ресурслар тузилмасидаги кучли 
ракрбат бунга тускинлик к,илади (ме^нат ресурсларининг пархи 
юкори, бошк,а ИТИга бевосита сарфлар ,\ам куп), бирок, ОТМ 
учун у асосий фаолиятни саклаш учун му\им.

3. Тижорат фаолияти молиявий бог лик, булмаган ресурслар 
(эркин хусусий пул маблаги)ни талаб этади, бупдан ташкари 
майдонлар, ходимларпинг тадбиркорлик таланти х,ам зарур. 
Шунга кура мазкур фаолиятдан келган даромад \ам  
таксимланади.

Олий таълим муассасаси ички такс и мот усулига икки хил сн- 
дашиш мавжуд: марказлаштирьыган ва марказ/шштири/магаи 
такримлаш, бунда тузидмавий булимларни сакиаш ва ривожлан- 
тириш мажбуриятлари \ам кузда тутилади. Даромад куплаб ман- 
балардан олинганда ва курсатилган хизмат учун ха К шаклини ол- 
ганда, молияни бошкариш тобора мураккаблашганда ва мужассам 
бул ганда, ташки узгаршлларга тез мослашувчан ва кобил 
булганда марказлаштмрилмаганлик афзаллиги я ккол кури пади. 
ОТМнинг тузилиши айни шу тарздадир. Олий таълим муассаса- 
сида мухтор таркибий булинмалар мавжуд булса, бюджетдан 
ташкари фаолятни икки боскичининг бошкаруви даромадни 
таксимлаш тегишли даражасини бслгилайди: олий таълим муас-



спсаси марказлашган ва таркибий булинмалар марказлаштирил- 
маган фондларини шакллантиради.

И ккинчи  томондан. молиявий окимларнинг икки бошца 
даражаси (боск,ичи)ни фарклаш зарур: товар ишлаб ни^иш, иш, 
хизмат бажариш, бунда олий таълим муассасаси мах,сулоти 
таннархи ва фойда шаклланади; фойдани тацсимлаш ва сар- 
флаш боск,ичи. Бюджетдан ташкари фаолият даромадини 
таксимлаш куйидагича амалга оширилади: аввало, олий таълим 
муассасаси тушган маблагни давлат ва таълим муассасаси 
уртасида таксимлайди, турли даражадаги бюджетга соликугар 
жунатади ва бюджетдан ташкари фондлар (пенсия, ижтимоий 
сурурта, бандлик фоиди)га туловларни амалга оширади. Солик, 
ва туловлар мажбурий ва марказлашган тарзда ОТМ бухгалте­
р и я м  \и с о б  рацамидан амалга оширилади. Крлган маблаг 
олий таълим муассасаси (марказлаштирилган бюджетдан 
ташцари маблаЕ) ва унинг бюджетдан ташкари фаолият билан 
банд таркибий булинмаси (булинма маблари) уртасида 
таксимланади. Таксимот мутаносиблиги фаолиятга жалб этил- 
ган ресурс (м е\нат ,  моддий ва моддиймас ресурс)ларга мулкий 
хукУК? б^линмаларнинг ОТМ ни сацлаш ва ривожлантириш 
буйича мажбуриятидан, ОТМ ва товар ишлаб чикариш, иш, 
хизмат бажариш да иштирок этган булинма марказлаштирилган 
Кисми хакик,ий харажатларидан (таннарх) келиб чиккан х;олда 
олий таълим муассасаси рах,барияти томонидан белгиланади.

Олий таълим  муассасаси бюджетдан ташкари маблагининг 
марказлаш ган кисмини шакллантнриш бюджетни шаклланти- 
ришдаги давлат механизмига \?хшаш амалга оширилади, яъни, 
биринчидан олий таълим муассасаси таркибига ягона Укув- 
илм ий-иш лаб чикариш мужассамаси (ЯУИИМ ) сифатида ки- 
рувчи таш килот , корхона ва муассаса даромадидан «соликлар» 
йиги 1н \и со би га ,  бунда муайян даражада олий таълим муасса­
саси капитали катнашади; иккинчидан, давлатга карашли олий 
таълим муассасаси ва унинг таркибий булинмаларининг бюд- 
жстдан таш цари даромадининг бир кисмни марказлаштириш 
хисобига марказлаштирилган к исмини шакллантириш учун 
иктисодий асос булиб, олий таълим муассасаси асосий фонд- 
ларига амортизация ажрагмалари, бюджетдан ташкари фаоли- 
я и а  жалб этилаётган ресурслар эгаси сифатидаги олий таълим 
муассасасининг фойдадаги марказлаштирилган улуши-, шунин- 
гдек, мухгор таркибий булинмалар бюджетдан ташкари фао- 
лиятига марказлашган тарзда хизмат курсатиш буйича олий



таълим муассасаси накладной харажатлари (бухгалтерия, хо- 
димлар булими, бюджетдан ташк,ари б^лим, таъминот булими, 
х^жалик хизмати, коммунал хизмат ва х,. к.) \исобланади.

ЯУИИМ  ичидаги юридик шахслар уртасидаги муносабаг 
фак;ат иктисодий узаро фойдали тарзда ш аклланиш и мумкин, 
лекин \ам иш а маъмурий эмас, балки А куний  булади. Маъму- 
риятнинг олий таълим муассасаси ичидаги иктисодий сиёсати- 
да муносабатлар уччала субъекти манфаатларини х,исобга олиш 
керак: — давлат мулкининг эгаси ва текин  олий таълим кафо- 
лати сифатида, мустацил, узига етарли таъминланган ва узи 
ривожланадиган муассаса сифатида олий  таълим муассасаси 
(тижоратга алокддорсиз ташкилот) ва уз эх;тиёжи ва манфаати 
билан шахе сифатидаги олий таълим муассасаси ходимлари: 
иктисодиет таъбири билан айтганда, давлат, бюджетидан 
ташк;ари фаолиятдан келган фойданинг муайян кисмини олий 
таълим муассасаси текин укитишни таъминлаш га сарфлашини 
талаб килиш эд^У^ига эга; олий таълим муассасаси уз марказ- 
лаштирилган даромад кисми \исобидан бюджет тизимини, уни 
сакдаш ва стратегик ривожи учун тулдиришга мажбур, ходим- 
лар эса уз шахеий э^тиёжларини кондириш , шунингдек, олий 
таълим муассасасидаги цулай инфратузилма, шу жумладан иж- 
тимоий эх;тиёжлари учун етарли булган м е \нат  х.акдарини 
олишлари лозим. Янгича мулкий муносабатлар олий таълим 
муассасаси ичида даромад тацеимоти механизмининг 
иктисодий асоси \исобланади. Чунки уччала субъект — дав­
лат, олий таълим муассасаси, шахе ме^нат, моддий, моддиймас 
ресурсларга крнун билан муста\камланган мулкий \укук эгаси 
\исобланади. Шундай к,илиб, давлат олий таълим муассасага 
оператив бош^ариш ва муайян ма^садлар учун бериб цуйилган 
мулк эгаси хуку^ига эга: олий таълим муассасаси эса бюджет­
дан ташкари фаолиятидан ало\ида балансда олий таълим муас­
сасаси мулкини жамтаради, олий таълим муассасаси ходимлари 
эса уз ме^нат ва интелектуал мулклари, хусусий мулки 
\укук,ига эгалик килади, бундан ташк;ари уз иштирокида бунёд 
этилган олий таълим муассасаси мулкига ж амоа аъзоси си ф а­
тида муайян муносабатда булади.

Бюджетдан ташкари фаолият жараёнида мулкнинг бу муноса- 
батларининг мажмуи (асосан, булар илмий-ишлаб чик^ариш фао- 
лияти ва таълим хизматининг бир к^сми) олий таълим муассаса­
си мулкий муносабатлари иккинчи ва учинчи боскичига таал- 
лук^и. Бу муносабатлар анча мураккаб ва тузилмавий



булинмалар, шу жумладан. мухторлаш учун накладной харажат- 
лари ^амда даромаддан марказлаштирилган фондга ажратмадар 
белгилашда \исоб-китобни талаб этади. Бу туловлар мажмуи иш 
ва хизмат куламинннг усишини рагбатлантиради, мухтор 
булинмалар и ш и н и и г  икуисояш  шароитини ЯУИИМ таркибида- 
ги ташкилот — юридик шахсникидан кулайрок, к,илади.

Хужалик шартномаси накладной харажатлари асосидаги илмий 
тад^икртлар ва тажриба-консгруктордик ипшари иш х,ажми усишига 
муносабат, узгарувнан ва шартли тарзда, доимый га булинади (амалда 
иш хажми узгаришига ботик, булмайди, масалан, амартизация аж- 
ратмалари, хонапарни сакдаш ва \.к.). Бу вазиятлар олий таълим му- 
ассасаси маъмуриятиге ИТТКИ кулами ошгани сари мухтор тарки- 
бий булинмалар учун накладной харажатларининг ставкасини па- 
сайтириш имконини беради, лекин бу пасайтириш олий таълим му- 
ассасаси амалдаги харажатларидан ошмаслиги лозим. Уз маблат 
\исобидан олий таълим муассасаси таркибий булинмалари жи\озлар 
сотиб олишнинг усиши х,ам бу булинмалар учун накладной хара- 
жатларни пасайтиради.

Мазкур маблаглар \исобидан илмий жи>;озлар олинадиган 
хужалик шартномаси асосидаги ишлар буйича харажатлар тузилмаси 
кушимча рагбатлантиришни жалб этади. Бу жи^озлар шартнома 
муддати тугагач олий таълим муассасаси балансида крлади. Хужалик 
шартномаси буйича ИТТКИ ларда накладной харажатлари ставка­
сини белгилашда буни албатта х;исобга олиш лозим.

Марказлаштирилган фондга даромаддан ажратмаларнинг 
микдори х,ам олий таълим муассасаси маъмурияти ва таркибий 
булинмалар ра\барлари уртасида \исоб-китоб х,амда келишув учун 
асос булади. Агар булинма бу даромадни олий таълим муассасаси 
стратегиясини хисобга олиб, узига кайта инвесгиция кдпеа, унда 
уни тулик, марказлаштиришдан маъно йук,. Таркибий 
булинмаларнинг олий таълим муассасасига туловлар мажмуи энг 
куй и чегараси бюджетдан ташцари фаолияти жараёнида олий 
чаълим муассасасининг харажатлари микдоридан кам булиши мум- 
кин >мас, юкрри чегараси эса, олий таълим муассасасининг товар, 
иш хизмат бозоридаги ракрбати билан чекланади, чунки бу улар 
Кийматини оширади, Туловларнинг ок,илона микдорини белгилаш 
ра\Оариятдан майорат талаб этади.

Чунки бюджетдан тащк,ари маблаг давлат олий таълим му- 
;'ссасаларини молиялаш манбаларидан бирига айланади, бу 
маблагларни \ и собга олмай, умуман, олий таълим муассасаси 
кирим ва чик^имларини режалаштириш мумкин эмас. Уз навба-



тида, бюджетдан таш^ари маблагларни сарфлаш йуналишини 
режалаштириш олий таълим муассасаси бюджет маблаги 
тугрисидаги маълумотисиз самарали булмаслиги мумкин. О лий 
таълим муассасаси бюджет маблаги етарли булмайди, бундам 
ташкари, сарфлаш эркинлиги чекланган. У давлат томонидан 
фак;ат олий таълим муассасаси ходимларига иш \аки , талабала- 
ри[а степендия, олий таълим муассасасининг коммунал хизмат 
(иссик^ик, сув, электроэнергия, алоца ва \ .к .)  харажатларига 
йуналтирилади, яъни олий таълим муассасаси ижтимоий ф унк- 
цияси берилади, унинг ривожланиши учун х,еч к,амдай имкон 
бермайди. Бош^ача айтганда бджетдаги пуллар «тушовланган» 
булади. Бюджетдан ташкари — богланмаган (эркин) маблаг 
стратегик ривожланиш режасини амалга ош ириш нинг асосий 
манбаи хисобланади. Давлат олий таълим муассасалари учун 
бошкарувнинг икки боскичидаги тузилмасига кура эн г  
самарадор булиб, олий таълим муассасасининг яхлит бюджети- 
дам (марказлашган кием биринчи боскич ва унинг мухтор тар- 
кибий булинмаси марказлашмаган кисм)дан иборат бюджет 
тизими ^исобланади.

Олий таълим муассасаси бюджет тизими даромад маб- 
лагларини улар табиати (барча боскичдаги бюджет маблаглари, 
бюджетидан ташкари маблаг)га, келиб чикиш урни (муайян тар- 
кибий булинма)га, шунингдек бюджетдан ташкари фаолият 
йуналиш ва турига кура таксимлашни кузда тутади, бу режалаш- 
тирилаётган товар ишлаб чикарилиши, иш, хизмат бажарилиши 
учун олий таълим муассасаси талаб киладиган ресурслар \исоб- 
китоби билан кушиб олиб борилади. Шундай килиб, бюджетнинг 
сул кисми каерда, каиси булинмага нимани х,исобидан, кандай 
\ажмда даромад кисми шаклланишини як к°л курсатади. Бюд- 
жстнинг уиг кисми аслида олий таълим муассасасини саклаш ва 
ривожлантириш стратегик режасини акс эгтиради, муайян топ- 
ширикпар, режанинг максадли дастури кайси боскичда (олий 
таълим муассасаси марказида ёки унинг таркибий булинмасида) 
амалга ошишини ва бунинг учун кандай пул ресурслари ажрати- 
лишини курсатади. Олий таълим муассасаси кирим-чикимлари 
бир жинсли белги — хужалик ёки ишлаб чицариш (масалан, капи­
тал куйилма, иш \аки ва \. к.) \амда максадли тайинлов (укув, 
илмий ижтимоий программа) буйича гурух/тнади.

Олий таълим муассасаси бюджет тизимини ишлаб чикариш 
ва амалга ошириш ошкора, масла^атлашув асосида булиши ва шу 
тарзда овоз беришнинг демократик усули билан каР °Р  кабул



кдлишни кузда тутади. Вакр'и вацти билан назорат утказиш, х,исоб 
бериш олий таълим муассасаси ресурсларидан самарали фойда- 
ланишни оширади ва даромадларни таксимлашда келишмовчи- 
ликлар келиб чикиш и олдини олади. Олий таълим муассасаси 
бюджет тизимини режапаштириш жараёнида олий таълим муас- 
сасасининг бюджетдан ташцари эркин маблаги му\им урин тута­
ди. У давлат олий таълим муассасасига молия ок,ими йуналишига 
амалда таъсир этишига имкон беради. Бюджетни режалашти- 
ришнинг бошк,а узига хос томони — фаолиятнинг муаян 
йуналиши буйича бюджетдан ташк,ари даромаднинг мак,садли 
йуналиши: масалан, ижарадан келадиган даромад маъмурий- 
хУжалик ишлари буйича проректор тасарруфига келиб тушади ва 
олий таълим муассасаси моддий-техника негизини сак^аш учун 
сарф кдпинади: хужалик шартномаси асосидаги ИТТКИ дан кел- 
ган даромад И И  буйича проректор тасарруфига тушади ва 
мак,садли профаммаларга сарфланади.

Стратегик режаларни молиявий таъминлаш, яъни Уз 
максадини иш лаб  чицариш, уз вазифасини адо этишни амалга 
оширишга олиб  келувчи \аракатлар ва к^арорлар мажмуи олий 
таълим муассасаси бюджет тизими (даромад ва харажат ягона 
рУйхати)ни иш лаб чик,аришда марказий вазифа ^исобланади. 
Стратегик реж алаш  — олий таълим муассасаси келажагини 
стратегик олдиндан  кура билиш, ташк,и му^итга мослашиш, 
олий таълим муассасаси ички ташкил этилиши. Ресурсларнинг 
йуналишини кисца муддатли тадбирлар ёки стратегик режани 
амалга ош ириш  йуналиши белгилар экан  олий таълим муасса­
саси бюджет тизим ида \ар  цандай \олда \ т  куйидагилар кузда 
тутилади:

— молиялаш манбаини ошириш ва режалаштириш (диверси­
фикация);

— мавжуд ресурслардан янада самарали фойдаланиш, жорий 
харажатлар тузилмасини такомиллаштириш;

— ресурсларни %ам цисца муддатли юк,ори фойда келтирувчи 
лойи^аларга, %ам узок; муддатли стратегик программаларга инве- 
стициялаш;

— олий таълим сарфларини ударны цисцартириш ва ресурс- 
.¡арни тежаш %исобига камайтириш;

— самарадорликни х,исоблашда ташци омиллардан фойдала­
ниш.

Бозор ик,тисодиёти шароитларида молияни малакали 
бошкариш молиявий менежмент олий таълим муассасаси учун



тобора ахамиятлирок булиб бормокда. Чунки бюджетдан 
ташкари молия йуналишлари \ак;идаги стратегик карор кбайта 
инвестициялаш хусусидаги каР°Р> яъни моддий-техник негиз- 
ни интенсив ривожлантириш ва олий таълим истикболли 
йуналишлари буйича илмий-педагогик ходимлар тайёрлаш 
олий таълим муассасасида бозор талабига эга бир катор ихти- 
сосликлар очиш имконини беради, бу уз навбатида олий 
таълим муассасаси даромадини оширади.

Бозор иктисодиётига утиш даврида олий таълим муассасаси 
ресурсларини бошк,ариш — мураккаб вазифа. У олий  таълим 
муассасаси активлари курсаткичлари ва ба^олаш тамойиллари- 
ни ишлаб чикишни, уларни инвентаризациялаш, моддий- 
техника негизини аник тасаввур этиш, олий Укув юрт ресурс- 
ларидан максадли ва самарали фойдаланишни талаб этади. 
Факат, давлат ташки солик сиёсатини \исобга олиб бюджетдан 
ташкари фаолият йуналишлари ва турлари мажмуини 
бошкариб ^амда улар буйича олий  таълим муассасасининг чек- 
ланган ресурсларини самарали таксимлаб, шунингдек, 
рагбатлантирувчи иш хажмини ва марказлаштирилган фондга 
кайта инвестициялаш ички туловлар микдорини белгилаб, 
олий таълим муассасаси узи танлаган стратегик ривож ланиш и- 
га мувофик энг юкори даромадга эга булади.

Бу хрл таълим даражасини оширади деб фараз кил и над и, чунки 
талабалар университетларга анча юкори талаблар КУЯДИ, олий 
таълим муассасалари эса уз навбатида таълим жараёнига катга эъти- 
борни каратади. Ва^оланки талабалар олий таълим тизимида ва 
кейинчалик уз иш \ак,иари ош иш ини кутишлари мумкин, бутун ду- 
нёда улар таълим харажатларини молиялаш адолатли ва окилона деб 
\исоблайди. Уртача олганда ме\натнинг анча юкори самарадорли- 
гини ва умуман ахдпи даромади анча юкори булишини таъминловчи 
магнат ресурслари таълим харажатлари бир кисмини хукумат мо- 
лиялаши фойдасига ишончли далилдир. Амалдаги ба\слар  
>$кумат ва талабалар (улар ота-оналари)нинг адолатли нисбати 
хусусида боради. Купинча гарб мамлакатларида бу нисбатдаги 
улуш \озирги  вактда талабалар \исобидан молиялаш ни о ш и - 
риш, хукумат \исобидан камайтириш  томон узгармокда. Ш ун- 
дай килиб талабаларни янги тартибда бюджетдан молиялаш  
\олати юзага келмокда, бу уз навбатида таълим харажатларини 
тобора катта кисмини бюджетдан коплашга олиб келади.

6.01- жадвал



Буюк Британия, АКШ  ва Ф ранция университетларида таълим 
даромадлари манбаинннг тузилиши (%да)

№ Манба
Буюк Бри­

тания
АКД1 Ф ранция

1. Давлат харажатлари
жачи:
т у  жумладан:

85.5 51,1 99,0

марказлашшрилган лавозим хара­ 84,0 16,5 96,2
жатлари - 30,6 -
ма^аллии 1,5 4,0 2,8

2. Хусусий комналиялар ва хайрия таш- 
кштотлариинг харажатлари

2,5 6,9

3. Укувчилар ва улар оиласининг хара­ 8,0 20,3 1,0жатлари
4. ОТМларшшг VI харажати 11,4 -

5. Бошка манбалар 4,0 10,4 -

Баъзи мамлакатларда талабаларга кредит бериш тизими ри- 
вожланмокда. Талабалар учун молиялаш вазиятининг кескин- 
лашуви охир ок,ибатда, улар уз таълим олишлари учун сарфлар- 
нинг бир к,исмини уз иш ^а^лари \исобидан црплашга интил- 
мокдалар. Бу уз навбатида таълим муддати ошишига ва таълим- 
нинг анча мослашувчан моделига талабни усишига таъсир эт- 
мокда. Бирок, талабалардан олинадиган \ак, таълим харажатла- 
рининг, хатто, АКДЩа, давлат олий таълим муассасаларида, 
20%ни крпламокда (хусусийларда — 33%). Харажатларнинг 
крлган к,исми бош^а давлат ва хусусий манбалардан крпланади. 
Купчилик мамлакатларда олий таълим муассасасини давлат мо- 
лиялашдаги бюджет так;чиллиги йилдан йилга сакданиб кел- 
мокда. Ш унинг учун олий таълим муассасаларига молиялаш- 
нинг куш имча  манбаларини излаб топиш хУКУ^и берилмокда ва 
бунда уларга \а р  томонлама ёрдам курсатилмокда.

Тижорат фаолияти турли шаклларда амалга оширилмокда:
— университет майдонлари ва жи%озларидан конференция ва 

бошца жамоатчилик тадбирлари утказишда фойдаланиш:
— олий таълим муассасаларига к,арашли ерларга, олий 

т аы им  муассасаларидан ёки уларга хизмат курсатишда фойда- 
ланувчи фирмалар тузиш;

— олий таълим муассаса мутахассисларини тижорат ком- 
папияларига копсултациялар утиши;

— а\олига цушимча таълим хизмат курсатиш;
— буюртма илмий-тадцицо/п ишлари ва бош^аларни бажа- 

риш;.



Бухгалтерия ва соли к ^исоботлари крнунийлигини  таъмин- 
лаш учун, олий таълим муассасаларига тегиш ли тиж орат фир- 
маларида шундай иш олиб борилмоеда ва олин ган  фойла олий 
таълим муассасаси тасарруфига тушмокда. Университетларга 
даромад келтирувчи саш р ал и  тизим барпо ки лиш  йулида ама- 
лий мураккабликлар юзага келмокда, масалан, олий таълим 
муассасалари ва фирмалзр уртасидаги даром адни  таксимлаш. 
Маълумки, агар университет барча даромадни оли б  цуйса, бун- 
дай дарго\ца ^еч ким фирма очмайди. Т иж орат фаолиятидан 
келган даромад к,айта инвестицимланса, со л и к  имтиёзлари 
му^им а^амият касб этади. Бино, лабаратория, кутубхона, ком- 
пютер маказлари ва профессорлар кУшимча лавозим ини  жалб 
этмай олий таълим муассасасига талабалар кабул килиш 
макдорини ошириш олий таълим муассасаси сам арасини  ош и- 
риш нинг энг осон йули. Бундай усулдан 70-80- йилларда Гер­
мания ва Буюк Британияда кенг ф ойдаланилади. Бу узини 
окдаган булади, кач°н ки , сафарбар этилган оли й  таълим муас­
сасаси ходимлари томонидан кУллаб-кувватланса. Бирок, 
купчилик университетларда укитувчи-профессор таркиби ил- 
мий-тадкикот ишларида катнаш ади, улар купгина тадк^К°т 
институтларида банд, шу туфайли мазкур усул уз им конини ту- 
гатади. Объектив сабабларга кура университет бош ка вазифа- 
сини чекламай туриб, Укитувчилар ю кламасини ош ириш  мум- 
кин эмас; талабалар сони факат кушимча ресурслар х;исобига 
ош ирилиш и мумкин. М ана шунинг учун, масалан Буюк Бри­
тания ва бощка мамлакатларда 60-йилларда таълим  тизими жу- 
да киммат усул — мутлако янги институт (университет)лар бу- 
нёд этиш й^ли билан кенгайтирилган.

Анча кейинрок эътибор мутахассисларни куйидагича усулда 
тайёрлашни купайтиришга каратилади:

— курслар муддатини цисцартириш;
— езда уцитишни %ам цушганда академик йилни чузиш;
— кечки ук,ув шаклидан кенг фойдаланиш;
— катта гур\%лардаги талабаларга маъруза уциш  (етарли 

Халсмдаги жойсиз бу мумкин эмас) ва бунга цушимчаси сифатида 
компьютерларда уцитишдан фойдаланиш, бу куп мицдордаги 
уцитувчиларни талаб этмайди;

— сиртци таълим шаклидан кенг фойдаланиш.
Бу тадбирларнинг купчилиги *али куриб чикиш  ёки жорий 

этиш арафасида, лекин уларга хизмат курсатиш  омилининг 
мавжудлиги Иарбда расмий ф и крн ин г ривожланиш



йуналиш ини к^рсатади Шубха йукки, мавжуд ёндаш иш лар 
баъзиларидан бош ^а давлатлар як,ин келажакда фойдаланади- 
лар.

Ш униси  як,к,ол аёнки, етарли ресурсларсиз самарадорликни 
ош ириш  учун тазйик утказиш , шунга олиб келиши мумкин, 
окибатда \а м  таълим сиф ати, хам тадкикотчилик фаолияти 
олий таълим  муассасаларида жуда пасайиб кетади. Мама шу- 
нинг учун самарадорлик жадал суръатлар билан ривожланган 
мамлакатларда вакти вакти билан таълим ва илмий жараённинг 
сиф атини  бахолаб беришга \аракат  килинади.

М асалан, Буюк Британияда, шундай ба\олаш натижасида 
факат олий  таълим муассасаларига уз фаолиятини к^андай ях- 
ш илаш туррисида тавсиялар берилибгина цолмай, балки бюд- 
жетда \а м  айрим  узгаришлар килинади. Хусусан, бу мамлакат- 
да мунтазам равиш да барча олий таълим муассасаларни рей­
тинг бахрлаш  утказилади ва бу тоифадаги университетлар гу- 
рухини м иллий  тенглаш тириш  жадвали нашр этилади. Ю кори 
рейтингли ёки  таълим сиф ати учун юкори бал олган олий 
таълим муассасаси кушимча маблаг олади.

Я пония тажрибасига назар ташлайлик. Бунда бюджет маб- 
лагини кя'ггик тежалишига кузимиз тушади. Таълим тизими мам- 
лакат бюджети мажмуи учун нисбатан арзон тушади: япон 
Хукумати ялпи миллий мадсулотнинг 5,5-6,0%ни таълимга сар- 
флайди, бу ракам АКД^да 7,1%ни, Буюк Британияда 7,7%ни 
ташкил этади. Шунга карамай япон укувчилари ва талабалари 
куп курсаткичлар буйича (таълим олишга тааллук^и) бошка мам- 
лакатлардаги уз тенгдошларидан устунлик циладилар. Япония 
таълим тизим ининг асосий афзаллиги икгисодга — институцио- 
нал узига хосликка боглик Давлат ва хусусий шуъба нисбати ва 
таълим муассасэдарини молиялаш узига хос тарзда. Давлатга 
алокадорсиз шуъбанинг ахамияти бошланг-ич таълимдан олийсига 
томон ош иб боради.

Я пониядаги  олий таълим элитар б^либ, барча хохдовчила- 
\ам  укий олмайди. У хам давлат, хам хусусий олий таълим му 
ассасаларига таянади. Япон хукумати таълимни олий мактаб 
тизимига колдирган: давлат университетлари асосан табиий 
фанлар, инж енерлик фанлари асосида мутахассислар тайёрлаш 
билан шугулланади; давлатга алокадорсиз университетлар, 
одатда, гуманитар, ижтимоий-иктисодий ихтисосликлар буйича 
мутахассис тайёрлайди. Давлат купрок маблаг талаб этадиган 
ихтисослик олиш ни таъминлайди (Маълумки, замонавий му-



хандис гайёрлаш, айтайлик юрист ёки  бухгалтер тайёрлашдан 
кимматга тушади). Шундай килиб, таълим тизими узини 
таълим сохасидаги бозорнинг им консизлигидан мухофаза 
кдлади. Хусусий таълим муассасалари к^п маблар талаб этувчи 
назарий фанлар билан б о т и к  ихтисосликка эга б^лишга ш а- 
роит яратмаслиги мумкин, бунга бош лангич сарфларнинг 
тулдирилмаслиги холати сабаб булиши мумкин.

Давлат таълим стандартларини давлатга алокадорсиз ш^ъба 
сарфи минимал даражада буладиган килиб  белгилайдл. Бу 
таълим га туланадиган \ак,нинг пасайиш ига, давлатга 
алокадорсиз таълимга талаб ош иш ига, бунинг окибатида д ав ­
латга алокадормас университетлар купайиш ига олиб келади. 
Бунга дотация сиёсати \ам  кумак беради, шунингдек киммат 
тушмайдиган ихтисосликда укитишга л и ц ен зи я  бериш сиёсати, 
укитувчилар малакасига куйиладиган талабнинг юк,ори эмасли- 
ги \ам  срдам беради, булар \ам м аси  окибатда иш х^К^ни те- 
жаш, битта укитувчига т^ф и  келадиган талабалар микдори 
ошишига имкон беради.

Ш уни таъкидлаш керакки, мувафф акияти учун япон  
таълим тизими сезиларли даражада \а м  хукумат бошкдруя ти - 
зимидаги, \ам  давлатга карашли б^лган ва булмаган таъл'Ш  
муассасаларида менежмент маданияти юк,орилигидан миннат- 
дор булса арзийди.

Олий таълим муассасаларини м олиялаш  манбалари (давлат 
ва хусусий манбалар) кайтиб консорциум , олий таълимни 
тадкик, этувчилар ва Ю Н ЕСКО нинг олий таълим б^йича Е в­
ропа маркази (С ЕП ЕС ) ф икриии киритиш  уринлидир. У лар 
аралаш молиялаш соф давлат ёки соф  хусусий молиялаш дан 
афзалдир, бунда аралаш молиялаш \а м  давлат, хам хусусий 
таълим муассасалари учун маъкул келади деган фикрга келди- 
лар. АКД1даги олий таълим муассасапарни молиялаш тизим и 
бу борада анча эътиборга моликдир.

Тарихдан шундай булдики, биринчи  америка коллежлари 
хусусий корпорациялар эди, улар уз сиёсати уз стандартлари ва 
тартиб-кридаларини давлатдан холи тарзда ишлаб чикканлар. 
Лекин урушдан кейинги даврда давлат олий таълим муассаса­
ларида талабалар сони купайди. Агар 1950 й. барча талабанинг 
49% и хусусий коллеж ва университетларда таълим олган 
булса, кейин давлат махаллий коллеж ларнинг тармоги кенгай 
гач, нисбатан узгарди: давлат олий таълим  муассасаларидап 
талабалар хиссаси 78%дан ошди.

Олий маытумот олганлик хасида дип лом  берувчи АКДШнин 
3500 олий таълим муассасаси ярмидан купи хусусий корпор



ция. Будар буйича масъулият маш \ур собик; битирувчилар ва 
бошка хусусий шахслардан иборат мураббийлар зиммасига кж- 
ланган, улар ф илантропик ёрдам к^рсатадилар. АКШ даги 
купгина м аш \ур  университетлар — Гарвард, Стэнфорд, Йельсе, 
Чикаго университетлари ва купгина нуфузли коллежлар — 
Анхерст, У ильямс, Чарлстон коллежлари хусусий шуъбага 
Карашли булиб, сезиларли даражада \айрияларни  оладилар ва 
юк.ори мавдега эгадир. Бу хрл уларга таъли м  учун юкори \а к  
олиш ва йигим ларга (90-йиллар бош ида 20 минг доллардан 
юкори) эга булиш  им конини беради.

Кейинги ун йилликда АК,Шда хусусий олий таълим муассаса- 
ларининг сони давлатникига Караганда анча тез усди, лекин унда 
та^сил олувчи талабалар сони, биринчи галда, \а к  тулаш 
юкорилиги ва шундай дипломни давлат таълим муассасасида олиш 
мумкинлиги туфайли мунтазам кискармокда. Бундан ташцари 
АКД1 хусусий олий таълим муассасалари уз хажмига кура давлатга 
карашлиларникидан анча кичик. Америка олий таълим муассаса- 
ларини молиялаш беш манбадан амалга оширилади:

— федерал бюджет, штатлар бюджеты ва мах<аллий 
хукумат бюджетидан ажратылган маблаглар;

— талабаларнинг таълим ва хызмат учун туловлари;
~  олий таълим муассасасинынг уз фаолиятыдан келган даро- 

мадлар;
— филантропик ташкилотлар ва хусусий шахслар хайриялари;
— хусусий ташкилотлар ва шахслар тузган махсус фоидлар- 

даги жам гармалардан фоизлар.
Олий таълимга давлат ёрдами уртача 40-45%ни (олий таълим 

муассасаси умумий даромадида) ташкил этади ва куйидагича 
таксимланади; федерал хукумат бюджетидан — 10-15%, штатлар 
бюджетидан — 20-30% ва \окимият ма^аллий бюджетидан — 2-5%. 
Федерал ёрдам, америкалик мутгахассислар хулосасига кура, асли- 
да фойда туфайли эмас, балки зарурат туфайли шаклланган ва 
хрзирги макдорига етган, чунки бевосита таълим миллий манфаат- 
ларга хизмат килади, миллий кадриятнинг му^им унсури 
Кисобланади. Олий таълим давлат ёки хусусий шуъбасининг куп 
ёки кам самарадорлиги хусусида бир хил маълумот ёки даъволар- 
нинг узи учрамайди. Хусусий таълим муассасалари к^п мамлакат­
ларда \ам  нисбатан давлат таълим тизими устун мамлакатлар на- 
тижасига ухшаш натижа курсатадилар, хусусий таълимнинг анча 
кенг таркалган на икгисодда, на таълим сохасида анча 
Каноэтланарлик натижасига олиб келмайди. Таълимнинг ижобий 
натижалари, одатда, ташкил этиш омилига борлик- Муаммо хусу­
сий ип/ъбани давлатнинг олий таълим бошкариш тизимига жорий



этиш динамикасига ва уз демократик тавсифини йукотмаслигига 
эриша олишидацир.

Ш ундай к,илиб, мумтоз университетлар ривожи ум ум ж а\он  
йуналиши сунгги ун йилликларда таълим  ик^исодида, куйидаги 
умумий йуналиш ни таъкидлашга им кон  беради;

1. Европа купчилик мамлакатларида кейинги к,атор й иллар- 
да олий таълимни молиялашда, нисбатан , баъзи бир ж ойларда 
муглок; пасайиш  юз берди. Бу Е вропа ва Ш имолий А м ерика 
мамлакатларидаги баъзи умумий ик,тисодий пасайиш билап  
боглик,- Ж а\о н н и н г йирик университетлари фак,ат иж гим оий 
сохада эмас, балки уз профессорларини хизмат сафарига ю бо- 
риш, четдан таклиф  этишда \а м  геж амкорлик килмокдалар. 
Масалан, Германиянинг фахри булмиш  Гейдельберг универси* 
тети барча укув-илмий лабораторияларида х,ар бир лаборатория 
университетга канча маблаг келтириш ини мунтазам тахлил 
этиб боради, узини окдамаган лабараториялар ёгшлади.

2. Купчилик ривожланган мамлакатлардаги олий таълим  
муассасалари давлат молиялайдигаи укув-илмий ва маданий 
марказдан, тобора, корхонага хос хусусиятларга эга бозор  
иктисодиётининг иктисодий субьектига айланмокда; таркибий  
булинмалар самарадорлиги ва и^тисодий мак,садга муво- 
фикдигини бахолаш утказилмокда. Т аълим нинг турли ш аклла- 
ри буйича мутахассислар тайёрлаш тармоги таджик, этилмокда, 
таълим учун таба^алашган ха к, тулаш усули куриб чикдлмокда.

3. Кейинги йилларда олий таълим муассасалари таклиф этаётгтш 
таълим хизмати кескин ошади, шу жумладан олий таълим муассаса- 
сипи гугатгандан кейинги таълим доирасида. Бу жараёнпи юкрри 
мачакали мугахассисларга талаби ошган давлат \ам , уз ходимлари 
малакасини оширишдан мафаагдор давлатга алокддорсиз шу 1 >ба \ам  
куллаб-кувватланмокда. Олий та! л  им муассасалар, шу жумладан 
икп'исодийлари хам, кушимча таълим хизмати курсатишдап манфа- 
атдордирлар. АК,Шда, масалан, диплом олгандан кейинги ва 
кушимча таълим хизмати курсагишдан бакалавриатами таъ/шмда- 
гидап кура купрок, маблагга эга булинади.

4. Олий таълим муассасасининг, узлари давлат м олиялаш и- 
га камрок; мухтож булаётганлари, к^прок, хусусий ищлари эва- 
зига маблаг топиш лари туфайли мухтор булишга интилиш лари 
давлат томонидан ошиб бораётган назорат билан мувозанат- 
ланмокда. Олий таълим муассасаси ф аолияти  устидан мунтазам  
назорат тартиби барпо этилмокда. АК,Ш да, масалан, турли а к ­
кредитация агентликларининг (касбий ёки хУДУДий), и ш и  
рагбатлантирилмокда. Ф ранцияда Таълимни бахолаш буйича 
махсус миллий кумита гузилди.



1. 9:з таълимингизми молиялашни яхшилашга йуналтирилган 
чоратарни сузлаб беринг.

2. Олий таълим  муассасасинипг миптакага таъсири 
йупалишини айтиб бсрицг.

3. Олий таълим муассасасини молиялаш нинг кдндай маб- 
лагларини биласиз?

4. «Бюджет ташкилотларни молиялаш тартибици 
такомиляаштириш туфисида»ги кдрорга муиофик, молиялашниш 
янги тартибида нималар кузда тутилади?

5. Олий таълим  муассасаси бюджет тизими нималар 
х,исобига тузилади? Бю джет бос^ичларини айтинг.

6. Олий таълим  муассасаси бюджет даромади нима 
\исобига таш кил гопади.

7. Ж орий хараж атлар ва капитал харажаглар унсурларипи 
айтиб беринг.

8. Бюджетдан ташк.ари маблаг келадиган манбаларни 
тавсифлаш?

9. Олий таълим муассасаларида бюджетдан таищари фао- 
лият турлари кандай таснифланади?

!0. Бюджетдан таш ^ари  бошцарувпинг ресурс усули нима- 
дан иборат?

11. Номоддий актин нима?
12. Олий таълим  муассасаси бюджетдан таш ^ари фаолияти- 

даи келгаи даромад ^андай  такримланади?
13. Бюджетдан таш цари маблапшнг марказлаштирилган 

кисми к.андай ш аклланади?
14. Олий таълим муассасаси стратегии рсжасини таъмин- 

лаш \ак,ида сузлаб беринг?
15. Ривожланган мамлакатларда олий таълимни молиялаш 

цандай омилларга кура белгиланади?
16. Ривожланган мамлакатлар олий таълим муассасаларида 

таълим даромадлари тузилиш ини айтинг?
17. Хорижий олий  таълим муассасасида тижорат фаолияти 

к,андай шаклда ам алга оширилади?
18. Буюк Б ританиядаги  олий таълим муассасаларини 

молиялаш нинг узига хос жи^атларини айтиб беринг.
19. АКШ , Я пониядаги  таълимни молиялаш  тизими хасида 

нима биласиз?



6.3. Олий таълим тизимида маркетинг

6.3.1. Маркетинг ео^асида исти^боли

М аркетинг — бюджстдан таш кари маблагларни жал б 
Килиш буйича фаолиятнинг энг му\им  йуш иш ш ларидан бири. 
М аркетингда ,\ам бопи^а амалмй фаилардап на ицтисодий ф ао- 
лият со\асидаги каби муфассаллик, аник, далиллар, к а п а  
а\ам ият касб этади. Булар купинча \ал  к^илупчи омилга айла- 
пади, лскин одатлаги тушунчага кура улар «ортикча» 
\исобланади.

М аркетинг, бу бозор фаолияти фалсафаси ва шу билаи бир 
вактла х,арака г учун амал килинадш ан кулланча._______________

Бозорга оид на бош^а муаммоларни ечиш учун к а п а  нмко- 
нияглар яратиб, маркетинг узидан тупиц на тугри ф о й д а л ап и т  
учум катта тайергарлик, ижодий ёндаш ииш и талаб к,илади.

«Маркетинг» тушунчаеи шакл вл усуллар кеш - куламини 
цамраб олади. Булар одамдар, таш килотлар, умумап ж амият 
нинг мунтазам узгариб турадигам э^тиёжларипи алмашлап: 
аеосида таъминлайди. М аркетинг цуйидагиларни цамраб олади:

— бозор муносабптларига алокддор инсоч ф аолиятииинг 
м о\ияти , тамойиллари, усуллари на фуикцияси;

— маркетинг фаолиитииинг стратегия на тактикаси;
— режалаштириш — м аркетинг рсжаси ва уминг тури, 

маркетимгдаги дастур-мпцсадли усуллар;
— товар — товар туш унчаеи, товар турлари, товарнинг 

мавжуллик даври. сифат, рацобатбардош лик, товар сиёсати, 
товар турини бошцариш, сервис;

— товар \аракати ва уни сотнш  -- товар \аракати  тизим и- 
нинг упсурлари, товар \аракатланиш  йуналмшлари, товар 
\аракатиии ботцариш , товар сотиш ни ташкил этиш;

— парх ва нарх \осил булиши — маркетинг ф аолиятида 
нарх, нарх ошиш усуллари. нарх \оеил булиш масалалари. нарх 
сиёсати;

— талабнинг шаклланиши ва сотувни рагбатлантириш , 
реклама ва унинг вазифаси, реклама тури, кургазма ва аукци ­
он, реклама тадбирларини реж алаш тириш , реклама бюжети;

— информация таъминоти, хизмат турлари буйича бозор 
айрим сегментлари доирасида мужассама тадкицот, ю ридик



ш ахслар ва жисмоний ш ахслар, бозорни твдпил к;илиш ва ис- 
тикболи;

— М аркетинг ф аолиятини  ташкил к,илиш - -  ташкил 
к;илиш тамойиллари, таш килий  тузилмалар;

— маркетинг бошк,аруви ва назорати, бошкдрув ва назорат 
тури, вазиятли тахдил, м аркетинг тафтиши ва х;.к.

М аркетинг тизим ида истик,боли — бозорни атрофлича 
урганиш нинг асосий ва якуний  боскичи. У нинг асосий нати- 
ж аларига ик^тисодий программа асосланади.

Республикада кечаётган ижтимоий-иктисодий узгаришлар 
ш ароитида, м е\нат бозорин и нг шаклланишида мутахассислар 
тайёрлаш, ишга жойлаш ва бандлиги жараёнини давлат 
бошкдруви воситалари айник,са а\амиятли булиб к;олади.

Мазкур муаммоларни муттахассисларга талабни исти^боли 
тизим ини тузиш, иш лаб чи^ариш  талабини х,исобга олиб, «Бу- 
ю ртмалар портфели»нинг шаклланганлиги, бу талабнинг тала- 
баларни олий таълим муассасалари, минтакдлар, касблар 
буйича кдбул микдори билан мутаносиблиги, давлатнинг 
ик,тисодиётни бош ^ариш  тизимига уйгунлашган маркетинг 
хизмати ишини ж онлаш тириш , ик^тисод турли тармоги буйича 
олий ва урта махсус маълумогли мутахассислар гайёр \олида 
асосий писбатларни иш лаб чи^иш  \ал  этади.

И с ттф о л и  тизими икп'исоднинг турли тармокдари буйича 
мавжуд а\вол ва ривож ланиш  истик,боли асосида мутахассис- 
ларга булган талабни аникдайди  ва шакллантиради. Унинг ва- 
зиф аси маълумотларни к,абул к,илиш ва кбайта ишлаш ва шу 
асосда таълим фаолияти буйича бошкдрув царорларини асос- 
лаш  \ам д а унинг кейинги ривожланишини истикболи. Бозор 
ик,тисодиёти ш ароитида рак,обатбардош мутахассисларнинг 
м е \н ат  лаёк,атини таъминлаш  миллий ва чет эл таълим тизи­
мини циёсий та\пилини  утказиш , таълимни ислох, кдлиш жа- 
раёни ривожини кузатиш йули билан амалга оширилади.

М уаммопи хдп этиш  ижтимоий-ик,тисодий со^ада стратегик 
мак,садларга эриш иш  дараж асини мунтазам кузатиб бориш, 
республика ик;тисодини к,иск,а, урта ва узок, муддатга иегтщболи 
асосида ривожланиш и асосий йуналишларини белгилаш билан 
\а м  богликдир. «Исти^бол» тушунчасининг талк.ини куп. 
Баъзилар «истик,бол — объект ривожи \акдцаги илмий фараз» 
дейди, учинчи бировлар «истикбол — объект келгусидаги 
а \воли н и н г тавсифи» ёки  «истикбол — ривожланиш ис-



тикболипи ба\олаШ ‘> дейди. Истик^бол усулининг таладш и, 
ж а\онда, бундан \ам  куп — ю здан орти^-

Исти^болга келажак хасида э^гимолий муло^аза цилиш хосдир. 
Бу ё хрдиса содир булиш эх^гимоли даражасини белгилашда, ё 
цабул килинажак карор доирасини белгилашда, ё ривожланиш 
талцини ё^уд мукобиллигини топишда намоён булади. Исти^бол 
ва режалаштириш уртасидаги ички алок,а ва боглилик ва уларминг 
фарк,ини илгаш му\имдир. Истик,болнинг илмий-аналитик тавси- 
фи унинг ривожланган туридан функционал фаркуши белгилаб бе- 
ради. Исги^болнинг вазифаси — нима булишини айтиш. Режа- 
лаштиришнинг вазифаси — барча э\гимоллардан нима булиши 
кераклигини танлаш. Истикболнинг режадан биринчи кдтъий 
фарк,и шу.

Исти^бол ва истицболли режалаш тириш  объекти к^пинча, 
гуё истикбол ва лойихдпаш уфк,лари сингари мое келиб крлади.

Илмий истик,болларни мухркама к,илиш ицтисод ривожи 
режасини ишлаб чик,иш билан , к$шиб олиб борилиш и керак. 
Бу билан истикболнинг бош лангич, режа олди а \ам и яти  белги- 
ланади.

И ккинчи ф арк — реж алаш тириш га нисбатан истик^болнинг 
аввалгилик тавсифи.

Режалаш директив кучга эга. План — давлат крнуни. Ис- 
тик,бол тавсия хусусиятига эга, аналитик вазифа бажаради, 
бунда истикболнинг режадан учинчи фарк,и намоён булади.

Режа бир талк^инли, истикбол эса, купталь^инли, 
э\тим оллик мо\иятига эга. И стикболнинг реж адан т^ртинчи 
фарк,и шунда.

Режалаштириш ва истицболининг усуллари \а м  сезиларли 
ф арк^а эга. Улар к^пчилигининг асосида э \ти м о л и й л и к , экс- 
трополяциявийлик, ба\олаш , эвристик (м антилий йусинлар 
мажмуи ва назарий тад^икрт, ха^и^атни излаш), стохастик (та- 
содифий ёки э х ;т и м о л и й )  ж араён  ётади, бундан ташк,ари режа 
тузиш босцичида к^лланмайдиган, аникдик, м уайянлик талаб 
этувчи билан баланс богланиш , бевосита техникавий- 
ик;тисодий х,исоб-китоблар ётади. Бу истик,болининг режалаш- 
дан бешинчи жиддий фарк;и.

Истикболнинг вазифаси: %одиса, оцимларни т ау^ил цшшш, 
уларни ба^олаш ва келажак учун муцобил талцинларии белгилаш. 
Иктисодий истикбол ицтисолни ривожлантириш  мужассама 
тизими доирасида амалга ош ириладиган ривож ланиш нинг ил-



мий ф аразипи ишлаб чик,ишдап иборатдир, аммо бу рсжалаш- 
тмриш да узига хос жиддий фаркутрга зга.

Келажакнм олдиндам кура билиш, аввало, бугун кдрорлар 
кабул килиш учуи керак.

МоЛИЯВИЙ ИСТИ^боЛ — М О Л И Я Н И  илмий бошкдриш мм копи. 
М улда '1 буйича тасмиф лаш нинг умумцабул килинган таснифи 
бор, у куйидагича: к,искд муддатли кстикбол — 5 йилгача муд- 
датли: уртача м у д д а т л и  —  ] 0  йилгача муддатли: узок, муллагли
— 10 йилдпп ортик, даврли. Узок, муддатли истицбол кдтор 
\о л лар да  10-20 йшши уз ичига олупчи 1-'зшслонга иа 20-50 йил 
15а ундан куиро^ин уз ичига олувчи 2-\ш1елопга булииади. Ав- 
стралияли к олим Эрих Я нг таъкидича, муиаффациятли ис- 
ти^бол  билам у ёки бу усулни таплаш орасида ссзиларлм 
богли ли к йук,. У кунт билан жа\он иеги^бод тажрибасини 
тадцик, 'л тац . Ш униси кизик^арлики, 'ли кучли ихш сослаш гаи 
истик,бол институтлари хдм истикболининг мураккаб усулипи 
кулламайди, улар, гаи шундаки. му\ими уеулллр кончал и к 
тугрилигида эмас, балки пш ш ш г тугрилигидадир деб 
\исоблайдилар. И сппф од усуллармни куллаш борасида ис- 
тикболловчилар орасида бир ну^гаи назар учрамайди, лскин 
купчилик исти>фолловчилар 5-10 та оммавий « ишчи усул- 
лар»даи якдиллик билаи фойдапанадилар. булар уч йирик гу- 
ру^га бирлашадилар: эвристик усуллар, экстраполяция иа модел- 
лаштириш.

Тармок, истикболлоичиларнинг асосий к,исми айни 1лу 
усуллардаи фойдаланадилар.

Таълим ео\асида м аркетинг тадкикрглари олиб боришда 
куйидагиларни бслгилаш зарур:

— таълим боюри талабини;
— таълим со^асидаги хизмат  муаиян иуналишлари ва уларга 

талабни;
— таълим муассасаси модный-техника, молия, нисбий пегизи-

ни;
— ишлаб чицаришга булгаи э^тымолий мулжалии;
— хизмат ва товарлар циймати, улардан келадигап фойдаии 

ба^олашни;
— бюджетдаи таищари фюнд шакллаиишиба цатнашувчиларни;
— хомийларии.



Туман, Шсцар мицёсида шундай хизмат курсатувчилар мав- 
жудлигипи; ицтисоднинг м а \алли й  у з и т  хослигини; муайян 
\удуд (мавзе, ма\алла, цишлок,, ша^арларда исгицом ат 
кдпувчилар э\тиёж ини; истицомат цилунчилар асосий тои ф а- 
сини (иш ловчи оналар, нафацахур ва б. ни) \исобга олиш , шу- 
нингдск, одни таълим муассасалари ишлаб чицарадиган ёки  
курсатадиган товар ва хш матлар сотилиш и \аж м ини белгилаш  
(истикбол) зарур.

М аркстингн и мувофацинтли утказиш  учун куйдагиларни 
ургапиш зарур: истик,болланувчи ф аолият буйича м а \алли й  
матбуог, китоблар, проспект, каталог, журналлар, реклама ма- 
териаллар, телепрограмма, бош ка таълим муассасаларининг 
ю ж рибаеини, шунингдек, булгуси мижозлар билан су \б ат  
утказиш ва информация тадбирларига цатнашиш.

М аркетинг мунтазам суратда ф аоллик курсатиш, \ар ак ат  
к;илиш, хизмат ва сотув муваффациятли усувини таъм инлаш  
учун талабга тезлик билан жавоб бериш ни, демак, бю джетдан 
ташцари маблагни жалб этиш  ва фойдаланиш  м асаласининг 
самарали ечилиш ини талаб этади.

6.3.2. Олий маълумотли мутахассисларгя талабпн 
истицбол асослари

Ислохрглар утказиши м уваф ф акиятини курсатувчи ом и л- 
лардан бири булиб, а\оли бандлиги х^исобланади. Бандлик — 
фуцароларнинг ижтимоий-фойдали фаолияти. М амлакатда туб 
ижтимоий ицтисодий узгаришлар, мех,нат ва таълим хизматла- 
ри шаклланастганда бу жамиятни ривожлантириш  муаммола- 
ри, билап жипс боглик, ж а \о н  хужалигига уйгунлаш аётпш , 
юк,ори рацобатбардошликка эга бозор ицтисодини кадрлар б и ­
лан таъминлаш давлатнинг стратеги к мацеади булиб цолмокда. 
Мустакдл давлатимизнинг сиёсати, жамият ривож ланиш ининг 
Хозирги даражаси, унинг м адапияти , фан ва техникаси, бозор  
ицтисодиётига утиш, олий мактаб олдида турган янги вазиф а- 
лар фацат сифат жи\атдан янги булган таълим мазмуни ва тех- 
нологиясини, балки, республика ик^исодий ривожланиш  д и - 
намикасини, тарихан шаклланган вазиятни хужалик ю ритиш - 
нинг замонавий шароитларида хисобга оладиган бозор  
ицтисоди цонунларига риоя этадиган  мутахассислар тайерлаш  
ва бунга булган галаб й?налиш ини белгилашга янгича ёмда- 
шишни х;ам талаб этади.



Д авлат микёсида мутахассислар тайёрлаш, ишга жойлашти- 
риш  ва бандлиги ж араёнини давлат бошк,аруви механизмини 
яратиш  айникса мухим булиб турибди. Бу олий таълимда олий 
таълим муассасасига талаба кабул цилиш режаси тула равишда 
халк, хужалигининг амалдаги талабларига мос келиши керак де- 
ганидир. Бугунги кунда олий таълим йуналишлари микёсида 
мутаносиблик 23-25% ни таш кил этади, купгина йуналишларда 
ортикча мутахассис тайёрлаш  (педогогика, мухандислик ва 
тиббиёг ихтисосликлари буйича) кузатилмоцда.

К ейинги йилларда мутахассис ходимларга булган талаб кес- 
кин ошди, лавозим с и ф ат ва микдор курсаткичлари узгарди, 
уларни олий маълумотли мутахассислар билан алмаштириш за- 
рурияти юзага келди, иш га кабул килувчилар куп \олларда те­
ги шли тарзда дипломга ^мас, балки ходимнинг ишни к,ай да- 
ражада билиш лиги, касбий махоратига эътибор бермокдалар. 
Бу халк, хужалигининг барча со\алари буйича халкаро даража- 
дагига мос келадиган билим га э\гиёж пайдо б^лди деганидир. 
Вахоланки, купгина олий  таълим муассасалари м е\нат бозори 
эхтиёжи ва бозор талабларига жавоб бсра олмайди. Натижада 
мугахасиеларнинг бир к и см ига КУШма» \усусий, чет эл ва мам- 
л а к т  имиздаги бош ка корхоналарда мутлако тапаб йук- Олий 
таълим муассасаларида мутахассисларни паралсл тайёрлаш ку- 
затилмокда (айни бир ихтисослик буйича турли олий таълим 
муассасаларида мутахассислар тайёрлапмокда, вохолаики вило- 
ятларда уларга талаб йук)- Булар барчаси олий таълим 
обруйими туш ирмокда мутахассислар тайёрлаш сифатига сал- 
бий таъсир этмокда. Ьу вазиятни узгартириш учун яъни олий 
маълумотли мугахассислардап фойдаланиш самарасини оши- 
риш  ва таълимда давлат маблагидан максадга мувофик фойда­
ланиш  учун куиидагилар ало \ида а\амият касб этади:

— олий таьлимни янгича ихтисослаштиришнинг (магистра­
тура ва бакалавриат таълим йуналишини ихтисослари руйхати) 
олий маълумотли мутахассислар билан алмаштирилиши лазим 
булган лавозимдорликка мос келиш даражасини, яъни мамлакат 
халь; хулсалиги гпармоцларидаги лавозимлар билан мутахассислар 
етиштириш мутаносиблигини белгилаш;

— умумий талабларга мувоф щ  олий маълумотли мутахассис­
лар билан таъмииланганлчк тармоц меъёрларини ишлаб чицариш 
янги тавсифловчисида %абул цилинган таълим йуналишлари 
буйича умумий ва цушимча талабаларни аницлаш;



— тармок; кенгайиши ва мех,нат мураккаблигини сифат  
жи^атидан такомиллаштириш билан боулиц мутахассисларга 
талабни аницлаш. Бунда, албатта цуйидагилар эътиборга оли- 
ниши керак;

— уларнинг турли сабабларга кура ишдан кетиши — авлодлар 
алмашиши, табиий кетиш, миграция, ходимлар цунимсизлиги ва б.;

— олий таълим муассасалари, минтацалар йуналишлар (олий 
таълим ихтиспсликлари буйича бакалавриат ва магистратура) 
буйича талабалар кабул цилишнинг талаб билан мос келиши, яъни 
олий таълим хар бир йуналиши буйича талабнинг таснифловчи, 
тавсифловчи ва давлат стандартига мос келиши;

— олий маълумотли мутахассисларга истик;болдаги талабни 
белгилаш буйича тармок; методикасини яратиш.

Мутахассисларга талабнинг ривожланиш и иктисоднинг ик- 
ки асосий шуъбасида — моддий ишлаб чи^ариш ва ижтимоий 
му>;итда турлича крнуниятга эта.

Моддий ишлаб чицаришла мутахассисларга талаб вектори ин- 
телектуал м е\нат умумий ж араёни билан белгиланади, бунинг 
сабаби ишлаб чик.ариладиган товарлар ракрбатбардош лигини 
доимо сак^аб туриш, шу жумладан, бунга ф ан, техника ва 
юкрри техналогиянинг ил гор ютук^ари асосида эриш иш  
\исобланади. Чунки, янги техналогия мутахассисларнинг бево- 
сита ишлаб чик,ариши со\асидан  уни ташкил этиш , тайёрлаш , 
куллаб-кувватлаш ва ривож лантириш  со^асига кучиш ига олиб 
келади.

Ижтимоий сохаца, умуман сервисда мутахассислар микдори 
давлат ижтимоий сиёсати, сервис хизматига а \о л и н и н г  туловга 
добил талаби ошиши асосидаги сервис сосали фаолияти 
кулами ош иш ига мутаносиб усмокда.

Бакалавр ва магистр даражасига эга олий маълумотли мута­
хассисларга ик;тисодиёт тарм окдари талабини \и соблаш  учун 
бошлангич информация асосий материаллар булиб 
куйидагилар \исобланади:

— ицтисод тармок,ларида улар динамикасида банд таълим 
со^аси буйича мутахассислар мицдори ва тузилиши;

— айрим тармок; ва минтацалар ицтисодидаги силжишлар 
ривожи ва стратегиясининг истицболи, ходимлар, шу жумладан 
олий маълумотли мутахассислар бандлиги;

— ии;тисод, ишлаб чыкариш тармоклари буйича бакалавр ва 
магистр даражасидаги мутахассислар билан лавозим алмашиши- 
га булган меъёрий талаблар.



Истицбол методологик асосини ташкил этувчи ёндашиш 
негизига цуйидагилар асосидаги истик,бол тааллуьуш:

— меъёр ва меъёрийлаш;
— ицтисод ва бандликдаги тузилмавий силжишлар;
— техиикавий-ицтисодий курсаткичлар йулипинг узгариши 

(куп омилли моделлаш);
— айнийлик асосида.
М утахассисларга булган талабни меъёр ва меъёрийлик асо­

сида истицбол уларнинг турли хилларидан фойдаланиш га асос- 
ланади. Тармоц, мутахассислар ме\нати сарфланадиган со\ага 
узига хослигига боглик; \о л д а  циймат ёки натура \олида ифода- 
ланадиган ишлаб чицариш  меъёри ёки самарадорликдан фой- 
даланиш  мумкин.

Замонавий ицтисод ва ижтимоий тарак^иёт узига хослиги 
ш ундаки, кенг хусусийлаш тириш  фаол тадбиркорлик, чет эл 
инвестицияси, акциядорлик жамиятлари, ассоциациялар, кор- 
порациялар вужудга келмокда, турли жамоат бирлаш ма ва 
таш килотлари ш аклланмокда, бошца тузилмавий силжишлар 
юз бермокда, булар мутахассисларга, уларнинг тайёргарлигига, 
ишга жойлашувига, самарали фойдаланилишига ало\ида талаб 
куймокда х,амда касбий таълимнинг молиявий шаклланиш ига 
ва моддий-технологик таъминланиш ига таъсир этмокда.

Тузилмавий силжиш лар асосида мутахассисларга булган та­
лабни истикбол мулк айрим турлари ва хужалик юритиш ри- 
вожидаги устуворликларни \исобга олиб, тармоц ва мин- 
тацалар ицтисодини тузилмавий цайта куриш асосий 
йуналиш ларини аник,лаш негизида амалга оширилади. Ис- 
тик,болланаётган 10—15 йиллик давр жиддий йуналишлари 
булиб, куйидагилар ^исобланади:

— ицтисоднинг энг м у \и м  йуналишларида, айницса саноат- 
да иш лаб чицариш \аж м и  усиш суръатини ошириш;

— бандлик тузилмасида юз бераётган ва кутилаётган йирик 
узгариш лар (моддий иш лаб чицариш анъанавий тар- 
мок^аридаги ходимларни бозор инфратузилмаси тармокдарига 
ва хизмат со\асига кучириш );

— хусусийлаштириш ва кичик бизнесни ривожлантириш 
\исоби га хужалик юритувчи субъектлар сонини ош ириш  (бу 
бизнес, маркетинг, молия, \исоб-китоб со\асида мутахассис­
ларга булган талабни ош иради);

— мудофаа ишлаб чицариш ини алмаштириш ва улар неги- 
зида фуцаро ишлаб чицариш ини юзага келиши (бу мудофаа



со^асида мутахассисларга талабни пасайтиради, шу билан бир- 
га, янги техника \ам да такомиллаш ган технология со\асидаги 
мутахассисларга бултан талабни кондиради);

— ишлаб чик,аришни техникавий к;айта жих,озлаш (янги 
технологиялар буйича мутахассисларга талаб ош ади).

Бозор ривожланиши шароитларида ик,тисоднинг ишлаб 
чикариши интенсивлаш, автоматлаштириш, зам онавий  алок,а 
воситаларидан, микропроцессорлар, компью терлар, робот тех- 
никасидан фойдаланиб бош^ариш билан боглик; барча 
со\аларда тегишли мутахассисларга талаб ош мокда.

Техникавий-икл'исодий курсаткичлар узгариш и тенденция- 
си асосида истикбол (куп омилли моделлаш) кутилаётган ту- 
зилмавий силжишлар, демографик омил, иж тим оий  тарак,к;иёт 
иктисодиётнинг а\воли  ва ривожланиш истик^болини урганиш 
ва тахдил кдлиш асосида амалга оширилади.

Бундай х;олда исти^бол модели уз ичига бир  меча блокни 
олади:

1. Ицтисодиёт а^волини баурлаил (бунда бош лангич мак- 
роик;тисодий курсаткичлардан фойдаланилади). М интакдларда, 
умуман, республикада и^тисоднёт ривож ини тавсиф ловчи тех- 
никавий-иктисодий курсаткичларнинг ш акллантириш  бу блок- 
да \ал  этиладиган асосий вазифа \исобланади.

2. Ицтисодни риволсяантиришнинг кутилаётган дастурлари. 
Бу тузилмавий кдйта куриш асосий йуналиш ларига асосланади. 
Энг хдк^икий программани топиш  асосий вазифа ^исобланади.

3. Инвестициянинг кутилаётган мик,дори. Бу блокда давлат, 
минтакд бюджетлари ва бошкд манбалардан инвестициялаш  
\ам да молиялаш имкони белгиланади.

4. Ходимлар турли тоифасининг бандлик динамикаси  (ишсиз- 
ликни ва ишчи кучини кайта так,симлаш механизм ини \исобга 
олиб а\оли  бандлиги хдкидаги маълумотлар асоси да шакллана- 
ди).

5. Ходимларнинг кутилаётган мик,дори ва кет иш  тузилмаси 
(масала ишдан кетаётган ходимлар микдори ва таркиби мони­
торинги асосида х,ал этилади).

6. Кутилаётган демографик узгаришлар. Бу блокда масала 
демографик тузилма, м е\н ат ресурслари таркиби ва 
ицтисоднинг к;айта цурилишила юз бераётган узгаришлар 
та\пилига асосланади.

Умуман, моделлаштириш техникавий-иктисодий, ижтимо­
ий, демографик па меъёрий-маълумотномавий курсаткичлар



буйича инф орм ациявий-меъёрий маълумотлар жамланмаси 
асосида ам алга оширилади.

А налогия усули била» мутахассисларга булган талабни 
бахрлаш ни амалга ошириш мумкин. Бунда бошца давлатлар 
шундай фаолияти со \асида юзага келган суров 
к^рсаткичларини к;абул килиш  мумкин. Чет мамлакатлардаги 
аналоглар буйича ицтисоддаги тузилмавий силжиш ларнинг бо- 
риш ини, к^п омиллик моделлашда айрим техникавий- 
ицтисодий курсаткичларни, шунингдек, айрим корхоналар 
буйича ходимларга талабни ба\олаш  мумкин. Асосийси — 
м ам лакатнинг турри танланиш и.

М утахассисларга булган талабни истицболига булган, 
юцорида баён этилган ёндаш иш ларни турли комбинацияларда 
ф ойдаланиш  мак;садга мувофик,. Му^ими, ицтисод тармоги 
(вилоят, минтаца ёки корхона)нинг мавжуд а\воли ва самарали 
талцинлари окдлона эътиборга олинишидадир.

К адрлар тайёрлаш миллим дастурида кузда тутилган таълим 
хизмати мониторинги ва талаб истицболи моддий ишлаб 
чицариш  ва ижтимоий со\ада юкрри малакали ходимлар етиш- 
тириш  \а м д а  цайта етиш тириш  — мутахассисларга булган та­
лабни урганиш ни тацозо этувчи мужассама вазифа, яъни:

— республика, вилоят, ицтисод тармоги ва ижтимоий ин- 
фратузилма, олий таълим йуналиши (ихтисослиги)да;

— м алака даражаси (бакалавр, магистр) ва таълим (олий, 
ОТМни тугатгандан сунгги) буйича тадцицотнинг цуйидаги ме- 
тодикаларидан фойдаланиб:

— иж тим оий тадцицотлар;
— У збекистан  республикаси ва чет эллардаги таълим хиз- 

матини тацкрсий, циёсий та\ли ли , кадрлар тайёрлаш буйича 
олий таълим  муассасалари им конини урганиш (мавжуд меъёр- 
ларга мосланган  таълим микдорий ва спектр йуналишлари);

— техникавий-иктисодий к^рсаткичлар ва бозор конью нк- 
тураси билан мос \олда ходимларга булган талабни 
моделлаш тириш ;

— меъёр ва меъёрийлик асосида ходимларга булган талабни 
иетицбол;

— олий  таълимнинг а \воли  ва ривожи мониторинги тизи- 
мини иш лаб чик,иш;

— ахрли  бандлигини истицбол асосида ходимларга булган 
талабни урганиш ;



— тегиш ли олий маълумот олиш га булган а\оли  талабини  
к,ондириш имкониятларини белгилаш ;

— моддий ишлаб чицариш ва иж тимоий со^ада ходимларга 
булган талабни алохдца-ало\ида конуниятларини урганиш.

Бу республика иктисодини юк;ори малакали мутахассисга 
булган талабини крндириш им конини  беради.

Уз-узини назорат учун савол ва топширшушр

1. «М аркетинг» тушунчаси м о \и яти н и  очиб беринг.
2. М аркетинг тизимида истик^бол нима?
3. Истикбол режадан нимаси билан  фарк^анади?
4. М аркетинг тадк,икотлари утказиш  учун нималар кер ак  

булади?
5. «Бандлик» тушунчаси м о \и яти н и  очиб беринг.
6. Олий маълумотли мутахассислардан самарали ф ойдала- 

ниш учун нима керак?
7. Истик,болининг к^андай усулларини биласиз?



ИЛОВАЛАР

Рацобатбардош кадрларсиз щтисоднинг булиши мумкин эмас,
рацобатбардош таълим тизимисиз эса рацобатбардош кадрлар

булмайди.

Хурматли ук,итувчилар!

Узлуксиз таълим тизимининг рак;обатбардошлиги Сизнинг 
хайрли ме^натингиз, *амиш а Сиз оширишга интилиб келган ма- 
лакангиз даражаси билан белгиланади. Узингизнинг укув- 
тарбиявий ишларингизни такомиллаштира бориб Сиз Кадрлар 
тайёрлаш миллим дастурида узлуксиз таълим тизими олдига 
куйилган вазифаларни \а л  этишга ёрдам берасиз.

Биз Сизга куйидаги масалалар буйича м асла\ат бериш ин- 
гизни сураб мурожаат к,иламиз:

Миллий дастур вазифаларини амалга оширувчи укртувчи 
Кандай булиши керак? Сизнинг масла^агларингиз уз малакасини 
оширишга интилиши лозим булган «укртувчи модели»ни ишлаб 
чик^шга ёрдам беради. Мазкур масалада риюжланган демократии 
мамлакатларда к^бул кдпинган кридаларга асосланамиз: «ук г̂в юрта 
узида ишлаётган ук,итувчилардан кура яхшироц булиши мумкин 
эм ао. Мазкур муаммолар буйича Сизнинг масла\атингизни олиш 
учун Сиздан берилган суровномацаги саволларга жавоб беришин- 
гизни сураймиз.

Сизнинг барча ж авобларингиз тупланади ва умумлаштири- 
лади. Биз Сизнинг жавобларингиз расмийлиги (ишончлилиги)ни 
кафолатлаймиз. М азкур сУровномалар У збекистоннинг бошк;а 
таълим муассасаларига хам таркртилади.

Биринчи ва иккинчи суровномаларда биз Сиз ^ак.ингиздаги 
умумий маълумотни олишни истардик. Учинчи суровномада биз 
таълим жараёнининг узи ва таълим олаётганларни тарбиялаш 
хавддаги, шунингдек Сизнинг ишингиз билан ва уцув муассаса- 
сининг иши билан боглик, баъзи саволлар буйича фикрингизни 
билишни истардик. Туртинчи суровномада биз укитувчи сифати- 
да узингиз ^ацингиздаги ва «укртгувчи модели» (яхши укдгувчи) 
хацида Сиз кавдай тасаввурга эгалигингизни билишни истаймиз. 
Бешинчи суровномада биз малака оширишнинг усуллари 
^акидаги фикрингизни билмоцчимиз. Х амк°Рлигингиз учун та- 
ш аккур билдирамиз. С изга муваффа>;иятлар тилаймиз.



1- суровнома: Умумий маълумотлар

Мар^амат, уз жавоб талк.инингизни белгиланг (дойра ичига 
олинг).

01. С из ншлаётган таълим м уассасасининг ту­
ри.

A. М актаб.
B. А кадемик л и и сй
С Касб-хунар коллежи. 
Э . ОТМ .

02. С изнинг Укитуьчилик ф аолинтингиз нсча 
йиллик?

A. 5 йилгача.
B. 5-10 йил.
C. 11-15 йил.
О. 16-20 йил.
Е 20 йилдан  о р т и к

03. Утастган ф анингиз  би л ак  боглик иш лзб 
чикаришдаги йилларингиэ канча?

A .Й ук
B. 5 йилгача.
C. 5-10 йил.
О. 11-15 йил.
Е. 16-20 йил.
Р. 20 й илдан  оптик.

04. Кэйси фан (ф анлар) дан  даре берасиз? A. Гуманитар
B. Т абб и и й -и л м и й  /матем атик.
C. У мум касбий.
Э . М ахсус.

05. С изнинг таянч маълумотингиз Узингиз даре 
бсрастган фан (ски ф анлар)га мосми?

A. М ое.
B. Т аянч  м аълум от туркумидаги.
C. М ое эм ас.

06, С изнинг Укитувчилик ф аолиятингизга беио- 
сита нима кУшиб олиб борилди'.’

А О Т М даги  укуи.
B. А спирантура /Д окторантура.
C. Ишлаб чикдриш даги иш /И ТИ даги иш. 
О. К асб-хунар би лим  юрти.

07. Кандай психологик-псдагогик маълумотга 
эгасиз??

A. П едагогика институти программаси 
буйича.
B. Уншюрситст программаси буйича.
C. Техника институт программаси 
буйича.
О. М алака о ш и р и ш  мицссидаги.
Е. Мусгакил таълим даражаси.
Р. Касб-хунар билим юрта программаси 
бУйича.



2- су ров ном а: Мен даре бераётганимда купинча куйидагиларни 
х,ис этаман...

(У зингизнинг ж авоб талцинингизни тегиш ли сатрида ва устун- 
да дойра билан  белгиланг).

№ Розимаи
Б нр еддар 

рознман
Бир цалар 
норо1 вман

I’oîh
эмаснан

01. Т ай срлан ганм ан

02. И ш он м айм аи

03. К рни км ай м ан

04. Ф арцсизм ан

05. Яхши кай ф и ятд а

06. Укуи ж ар ас н и н и  яхш и цазорат 
этаман

07. Яхши нати ж ага ирнишик

3- суровнома: Таълим ва тарбия самарасини ошириш учун Сиз 
нима циляпсиз?

(У зингизнинг ж авоб талцинингизни тегиш ли сатрда ва устунда 
дойра билан белгиланг).

T e i-T ê J
T e î- T e i

эм яс
К ам л а н -

кам Хеч канон

0 1 .  « А х л и й  XV3KVM»IIH KV.’L 'U lf lM S Il.

0 2 . « И ш  У й и н л а р и » л а п  ф о й л а л з м а м а н .
03. К и ч и к  1лт*У \л ар л аги  и ш н и  т а ш к и л  к и л а м а и .
04. Т а ы т м  о л у в ч и л а р н и  м у е г а д о !  У рганиш га р а гб а гл а т и р а м а н

05. « Т ас ан ву р  л и  и :» м е т о д и л а н  ф о й л а л а н а м а и .
0 6 .  Т а ъ л и м  о л у в ч и л а р  У р га с и д а  м у с о б а ^ а  гаш к и л  л и м а н .

0 7 . Т а ь л и м  о л у в ч и л ч р  ÿ p ra c w jia  х ,а м к о р к и к ц и  т а ш к и л  л а -  
м аи .

0 8 . С ан о л  б е р и ш н и  р а г б а т л а н т и р а м а н .
09. У,» н у к г а и  н а ш р и н и  П аси  л  и ш н и  р а г б а г л а п т и р а м а н  .

10. М а т е р и а л л а р л и  ф р г а н и п ш а  а с о с и й с и н и  аж р а т а м а н .
11. А у д и то р и я  з у р и ц и ш и  » а  т л и в ш и м и  б а р т а р а ф  э т а м а н .

J2 . Б м л и м м и  о б ъ е к т и в  б а х о л а й м а п .
13. М а ш г у л о т н и  к и з и к а р л и  о л и б  б о р а м а п .
14. О ч и ^  м а ш г у л о т л а р  £ г к а ч а м а н .
15. M a i u m u n m  V ncajH inra i r w r a  raHopj ш а м а н .
16. М а и ш л и т  У г к а э и ш н и  т а х л и л  к и л а м а н .
17. Т а ь л и м  о л у в ч и л а р  муна((«[)а1у |и т и 11и т а \л и л  к д и а м а н .

18. С абр-токятлм  ва  с а м и м н й  б<?дамаи.
19. Т аь .ч и м га  т а С а к а л а н г т и ш а н  х о л л а  ё п л а ш а м а н .
20. К о м п ь ю т с р л а р л а н  ф о й л а л а н а м а н .
21. К Ф огаэм а к у р а и л а р и л а н  Ф о й л а л а н а м а н .
2 2 . Т а ъ л и м  п а т и ж а л а р и  б 9 й и ч а  т е з  н а  ц а й г а  алоц ам и  

т з ъ м и и л а й м а н .
23. Т а ъ л и м  о л у в ч и л а р  б и л а н  к у ш и м ч а  м а ш гу л о г  у т к а за м а н .

24. У э х а г г и - х а р а к а г н и  ва  ташк>< к ^ р н и к ш и м к и  и ачорат 
к и л а м а н .
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3- кием: М алака оширншнинг даврийлиги

17. Сиз м алакангизни  режага ва вазирлик/таълим муассасаси 
талабларига м увоф иц  оширдингизми.

Й ук

18. М аъмурият малака ош ириш нинг навбатлилигини белги- 
лашда С изнинг истакларингизни эътиборга олиши канчалик 
мухим. К ерагини доирага олинг.

Мулим
эмас

Бир калар 
м у ^ и м  

эмас

Бир
калар
МУХИМ

Му\им

19. М алака ош ириш  дав- А. Бир йил. 
рийлиги к;андай булиши В. Икки йил. 
керак? С. Уч йил.

D. Tÿpî йил ва ундан ортик,.
E. Заруратга кура.

20. Мар^амат, малака 1.
оширишнинг энг кучли 2.
уч томонини курсатинг. 3.

21. Мар\амат, малака
оширишнинг учта энг 1.
кучеиз томонини 2.
курсатинг. 3.

22. М алака ош ириш  хусусида цандай истагингиз бор?



Хурматли талабалар ва ^тоъчилар!

Сиздан узингиз \ак,ингиздаги саволга жавоб бериш ингизни, 
таълим муассасангиэ ва ук,итувчиларингиз ^а^идаги ф и кр и н - 
гизни айтиш ни илтимос ^иламиз. Ж авобларингизнинг барчаси 
жамланади ва умумлаштирилади. Б и з Сизнинг жавобларингиз 
ошкор этилмаслигини кафолатлаймиз.

Ж авобингиз учун миннатдорчилик билдирамиз. Сизга му- 
ваффак^ият тилаймиз.

1- суровнома: Умумий маълумот.
Марх,амат, жавоб талкинингизни белгиланг (доирага олинг).

01. Кимсиз? A. К иа бола
B. Усмир

02. К,айси таълим муассасасида ук,ийсиз? A. Мактаб
B. Академик лицей
C. К асб-\унар коллежи 
Р . ОТМ

03. Нечанчи синфда у^ийсиз? A. 8-синф
B. 9-синф
C. 10-синф 
О. 11-синф

04. К,айси курсда ук,ийсиз? A. Биринчи курс
B. Иккинчи курс
C. Учинчи курс 
Б . Туртинчи курс

05. К,асрда яшайсиз? A. Ога-онам билан
B. Кариндошларникида
C. Ижарада т> раман 
О. Ётокхонада

06. Ук,ишингизни к,андай ба^олайсиз? A. Аъло
B. Яхши
C. Криицарли



Хурматли талабалар ва укувчилар! Таълим муассасасининг 
куйидаги курсаткичлари буйича уз фикрингизни айтишни илтимос 
к^ламиз. Ж авобингизни дойра ичига олинг.

М евииг таълим 
муассасамга 

ухшайдв
Кам

ухшайля
М утлако

ухшамайди

01. Таълим оластган лар  и чки  тартиб- 
коидаларига амал кл-чади.
02. Таълим атунчилнр Укжуичиларга сапом бсра- 
дилар.
03. Та 1 >лим олуичилар узаро кУпол муомалада 
буладилар «а би р-би рларн га  б ак л р н б  гапиради- 
лар.
04. Таълим олуичилар уз т а ы 1 и м  .муассасаси би- 
лан  фахрчанади
О.*!. 1 аълим олуичилар б и р -б н р л ар и  билан муно- 
сабатда ж исм оний куч и ш латад и лар  (туртади- 
лар . тсгажокдик килалилап  ва х.к.).
06. Таълим олуичилар узларю ш  яхш и |угади.
07. Таьлим  муассасаси ш о вк лн ли .
08. Опа-иннлар укуи м уассасаси га  кслинши 
ёк,тирадилар.
09. Таъппм муассасаси соиук ва бссаракжом.
10. ¡аъчнм  муассасаси тоэа па сруг.
11. Ауднюрия'ш  (сижЫ ап) яхши жихопанган.
12. Таълим муассасаси укупчиларга скади.
13. Гаълим муассасасида Уцун-тарбия ишларн 
яхш и таш кил килинган.
14. 1аълим муассасасида ханф си зли к таъмин- 
ланган.
15. Таълим муассасасида см ортн и н г зарур тур- 
лари мавжуд.
16. 1 аълим муассасаси лаб о р ато р и я  иш лари на 
амалисг угказиш  учун яхш и н с г и з п  эга.
\1 .  1 аълим муассасасида к ^ зи к а р л и  киишлар 
билан учпашуи таш кил  ки ли н ад и .
1Ь\ 1амим муассасаси яхши кугубхонага эга.
19. 1аиш м  муассасасида Укуччилар уму- 
моикатланиш и нхши таш ки л  этилган .
¿0. Гаьлим олуичилар б и л и м л ар н и  лаллаш дан  
манфаатдор
21. 1 аы и м  олуичилар таълим  м уассасаси  ишла- 
рини  псждлаш тириш да катн аш ади .
22. 1аълим муассасаси яхш и обрУга эга.
23. Таълим муассасасида ти б би й  хизмат нхши 
М л га куйилган.
24. 7 аълим муассасасида уки ш  кизикарли.
25. М ар^амат, т а и ш м  муассасасида нима 
сциш лиги тугрисида учта ф и к р н и  сзинг.

1.
2.
3.

26. М ар^мат, таътим муассасасида нима камро^ 
скишлип! >ди<?ш уч фикрни сзинг.

1.
2.
3.



Бирча  укигувчилар  лойнцми

Б а р ча си Д сярлн
барчаси

Кам чялм ги Х с ч
КИМ

(11. Укун матсриалини а н и к  bit чушунарли баси л зд и .

02 \ан:ийси1Ж фар̂ чайди на бас» лаётпш магсриали 
"iVftHsa гаъриф берали.

03. Савол б ср и м ш и  ра1б а г л а т и р а л и .

04 Уи иук'гаи назарипи баси лишни кУ',л;1б- 
кумшлайли.

05. Чудигариялатлар lÿpKxjiiim па иищк»Ш1ИНИ баргарж! 
л и  a'iaLH

06. Уртам изла  м уео б ака  та ш ки л  эчачи.

07. \ачкорлик lia у  чаро срдамии ташкил лади.
0». эилимии itTn.vK'1'ин ба\(|;к1й;|и.
09 Гаыш м агснчиларга x v p m b i билам муичсабатда ОУлали.
10. ^ а м и м и ят ва сабр-Toiçn кУрсата ш али .

11. Галаб чан ли к  па адолатлилик иамоси зтали .

12. ŸX хулк-атнори на та ш к и  кУпиниш иии ях ш и  тутали .
13 rliçrm iop ia  *л.» (т ал а б ча и  па билим ли).

14. >илимпарии чхши уд ш мириш д дн ман^иатлордар.

15. И устаки л  та ь л и м  о л и н и а  рагбатламтиради.

16. Г а ы ж м  о.чунчилар учуй  куш им ча  м а ш ь ул ш  лар 
Сказали .

17. ОК<>ри лараж ад а м ад ан ият па маънаният л  аси.

IX. Н уткл  ях ш и . п у щ и й  м алапияти  юцори.

19. (С рпим а KvnoJUiar» на ко м и ъю п д аш ш и  Фойлялалали.
20 Чамупа бу.чиши мумкли .

21. У’к.игунчилар г а м и м  олунчилар билам л У с ю к а  
куи о са б аш а  бУлади.

22 Гаълим  олувчи лар га  У к и syii4илар билам м уло^ отля 
)У ;ш ш  окали.

23. /Китунчи лар  ях ш и  У ки п ш л и к  учуи У кун чи л а р ш  
> аг0атлатио алилап .

24. (о м п ы о тср л ар л а н  <|юйлаламали.

25. Га ш к и  к у р и н и ш и  б илан  узига жалб чгали.

26. О ц ор и  лараж алаги  ахлокгн эга.

27. / у ггу н чи л а р  г а м и м  олувчиларии хурм a i 
силадилар.



Ота-оналар учун суровнома 
Хурматли ота-оналар!

Ушбу сУровноманинг ма^сади булиб, айрим му^им ва дол- 
зарб мавзуларга булган С изнинг нуктаи-назарингизни билиш 
^исобланади. Биз Уз болангиз Уциёттан мактаб \акд ц а  цандай 
фикрдалигингизни били ш н и  истардик. С изнинг жавобларин- 
гиз мутлакр махфий кол ад и. Ёрдамингиз учун ра\мат. Агар 
сизда бирдан ортик, ф арзанд булса, м ар\амат, сУровномани 
тулдиришда энг каттаси н и  танланг.

Сизнинг ф арзандингиз:
Остига чизинг: угал болаД из бола

Квадратлардан бирини белгиланг 
(фарзандингиз уцистган синф ни): 9 сннф 10 сннф 11 синф

№
т /р Ха

Бяр 
кдяар \ а

Бяр
адлар

*
1 М сн ин г ф арзандим га м актабда  булиш с кади.
2 М снинг ф арзан ди м  мактабда у^ишни 

кизикарли деб билади.
3 М снинг ф арзандим  тсги ш ли  микдорда уй на- 

зифаларини оладн.
4 М снинг ф арзандим  ях ш и  Укигани учун рагбат- 

лантирилади.
5 М снинг ф арзандим  У к^тувчилар томонидан 

адолатли м уносабатни хи с этади.
6 М снинг ф арзандим  Укитувчиларни ф рм ат  ки- 

лади.
7 Укитувчилар ф а р зан д и и и  хурмзт килишади.
8 О та-оналар й и ш л и ш и д аги  мактаб \и собош  

мснга ф арзан ди м н и н г муваф фацинти \акд аа  
тУлик тасавпур стказади.

9 М актаб ота-оналар й и ги л и ш и  самарали ^гади.
10 Мактаб мснга ф арзандим нинг Укишида кдндай 

ахамиятта эга бУлишимни тушунтиради.
11 М актабдан келадиган  хатлар дУстона ва сами- 

мий.
12 М ен ф арзан дим ни нг Ук,иши билан тез-тез 

Кнэик.иб тураман..
13 М актаб ф арзан дим ни  у^и ти ш  ва тарбиялаш 

бУйича мснинг ф и кр  ва таклиф ларим ни эъти- 
борга олади.

14 М актаб болалар \а с ти й  ф аоли яти  хавфеиалиги- 
ни таъминлайди.

15 М актаб м уам м оларини  \а л  этиш да мснинг ёр- 
дамимга эхтисж сезади.



.Ns
т /р

Б яр  
цадар *а

B ip
аддар

т
16 Мактабда синф дан  таш кари иш лар амалга 

оширилади.
17 М актабда умумовкатланиш  яхш и таш кил зтил- 

ган.
18 М актабда тиббий хизмат яхши таш кил этмлган.
19 М актаб ж амоатчилик ичида обрУга эга.
20 М актаб бсрадиган билим  даражаси юк;ори.
21 М актаб биносида тозалик ва тартибга амал ци- 

линади.
22 Мактабла интизом ла^аж аси ю крри.
23 М актабни битирувчилар О ТМ га нисбатан 

купро^ киралилар.
24 М актаб яхш и бош карилали
25 М актаб ота-оналар учун яхши ахборот богини.
26 М актабда булгнн иактимда яхш и кугиб олиш - 

ларини хис этаман.
27. Ук;итуичининг таш кл кУриниши мснинг ф ар- 

зандим у ч у н  намуиалир.
28. Уцитунчининг яхш и хулк-атвори фарэандим 

у ч у н  намуиалир.

29. Таълим муассасаси ишларини яхш илаш  учун бошк,а так- 
лифлар борми?



Йурицпома. Куйидаги саволларга жавоб беришда жавоблар- 
дан бирини  танлаш  зарур: «\а» ёки «йук,». Агар Сиз жавобда 
К ийналсангиз, ёдингизда булсинки, «х,а» шундай маъноларга 
эга булиш и мумкин — «албатта \а» , «йукдан кура бир кддар 
\а». Худди ш унингдек «йук,» \а м  аник, «йук» ва «\адан кура бир 
кддар йук,» м аъносида булиши мумкин.

С аволларга жавоб бериш етарли даражада тез булиши ке- 
рак, саволга узок; жавоб уйлаш лозим эмас. Мияга келган би- 
ринчи ж авоб, одатда, анча аник, булади.

1. И ш га кул урар эканман, мен одатда кутаринки кайфият- 
да буламан, муваффа^иятга ишонаман.

2. Одатда мен фаол \аракат киламан.
3. М ен таш аббус курсатишга мойилман.
4. М асъулиятли тогшшрик^арни бажариш да мен иложи бо- 

рича рад этиш  учун \ар  кандай сабабни келтиришга \аракат 
Киламан.

5. К упинча энг енгил ёки мутлакр бажариб бУлмайдиган 
топширик^ни танлайман.

6. Туск,инликлгрга дуч келганимда мен, одатда opeara че- 
кинм айм ан , уларни  бартараф этиш  йулларини кидираман.

7. М уваф ф а^ият ва муваффакиятсизликлар алмашиниб тур- 
ганда мен ^3 муваффак;иятимни кайта ба\олаш га мойиллик 
билдираман.

8. Ф ао л и ятн и н г самаралилиги кимнингдир назоратига эмас, 
асосан м ен и н г узимга богликдир.

9. Агар м енга к,ийин топш ири^ни олиш га тугри келса-ю, 
вакт кам булса, мен анча ёмон, суст ишлайман.

10. М ен ма^садга эришишда, одатда, к,атъийман.
11. М ен Уз келажагимни фак;ат бир неча кунгагина эмас, 

балки ойларга ва йилларга олдиндан режалаштираман.
12. Мен таваккал к^лишдан олдин ^амиша уйлаб оламан.
13. М ен макрадга эришишда унча катъий эмасман, ай- 

никса, мени биров назорат кдлмаса.
14. Уз олдимга к^йинлиги буйича уртача ёки бир оз ошикрок^ 

аммо эриш иш  мумкин булган макрадни кУяман.



15. Лгар мен муваффа^иятсизликка учраган булсам-у, топ- 
ширик,ни уддалай олмасам, бунда мен, одатда унга булган 
кизикиш имни тезда йукртаман.

16. Муваффакият ва муваффак^ятсизликлар агтмашиниб турганда 
мен уз муваффак^ятсизпишмни бахрлашга мойилман.

17. Мен уз келажагимни факрт як,ин кунларгагина реж а- 
лаштираман.

18. Вак,т чекланган шароитларда ишлашга ф аоли яти м н и нг 
натижаси одатда яхш иланади, \атто  топширик, етарлича кийин  
булган такдирда \ам .

19. М ен одатда Уз олдимга куйган максадимдан унга эри- 
шиш йулида муваффакиятсизликка учрасам-да, воз кечмайм ан.

20. Агар мен узимга топширик;ни узим танлаган  булсам, 
муваффациятсизлик юз берганда унга булган интилиш  менда 
янада ошади.

Саволнома катти. « \а »  1, 2, 3, 6, 8, 10, 11, 12, 14, 16, 18,
19, 20; «йук»: 4, 5, 7, 9, 13, 15, 17.

Ишлаб чициш ва мезонлар. Ж авобнинг калит билан  \а р  бир 
мое тушгани учун синалувчига бир балл берилади. 
Умумтупланган баллар микдори \исобга олинади.

Агар тупланган баллар микдори 1 дан 7 гача булса, унда 
муваффак,иятсизликдан куркиш  мотивлари диагностикаси  
утказилади.

Агар тупланган баллар микдори 14 дан 20 гача булса, бунда 
муваффак,ият мотиви диагностикаси утказилади.

Агар тупланган баллар м икдори 8 дан 13 гача булса мотива­
ция кугби яккрл эмас, деб \исоблаш га т^рри келади. Бунда 
шуни назарда тутиш лозим ки, баллар микдори 8-9 дан иборат 
булса синалувчи муваффациятсизликдан курк^иш мотивига 
мойил, ва\оланки баллар микдори 12-13 дан иборат булса, бу 
муваффак;ият мотивидир.



Методика (Н. В. Кузьмина, А. А. Реан модификацияси) 
Йурицнома. Танланган касбга Сизнинг муносабатингизни 

акс эттирувчи бандларни д о й р а ичига олинг. А устунда «жалб 
этувчи» белгиланган, Б устунда «жалб этмовчи». Фацат узингиз 
учун м у \и м  булганига жавоб беринг. Истисно тарик,асида барча 
сатрлардагини танлаш ш арт эмас.

А
1. Касб жамиятдаги энг му\им нар- 
салардан бири.
2. Одамлар билан ишлаш

Б
1. Мс^натнинг му^имлиги кам 
ба\оланали.
2. Одамлар билан ишлай билмайман.

3. И ш  мунтазам ижодни талаб 
килади.
4. И ш  толик,ишни юзага келтирмай- 
ди.
5. Катта иш ^ак;и.
6. Мукаммаллашиш имконияти.

7. Иш менинг крбилиятимга муво- 
ф ик
8. Иш менинг табиатимга гугри ке- 
лади.
9. У зок булмаган иш куни.
10. Одамлар билан тез-тез му- 
Л О К .О Т Н И Н Г  йУклиги.
11. И жтимоий тан олиш, >(урматга 
сазовор булиш.
12. Бош ца омиллар (кандай?)

3. Ижод учун шароит йук,

4 Иш ТОЛИК.ИШ НИ юзага чик,аради.

5. Кам иш \аки.
6. Мукаммаллашишнинг имкони 
й?К-
7. Иш менинг кобилиятимга тугри 
келмайди.
8. Иш менинг табиатимга мос эмас.

9. Узок булган иш куни.
10. Одамлар билан тез-тез мулокрт.

11. Ижтимоий тан олиш, хурматга 
эришишнинг мумкин эмаслиги.
12. Бошка омиллар (кандай?)

И ш лаб чиг$иш. 11 омилларнинг \а р  бири буйича 
а^ам иятлилик коэф ф ициенти  (АК) \исоблаб чикдлади. 
А \ам и ятли ли к  коэф ф ициенти  куйидаги тенглама б^йича топи- 
лади:

КЗ =
п -п

N

бунда N  -* саралов \ажми (тадк^к, этилаётганлар микдори), п+ - 
таджик, этилаётганлар м икдори булиб, булар мазкур омилларни 
А бандда белгилайди, п- - таджик этилаётганлар микдори 
б£либ, булар мазкур ом илни Б бандда белгилайдилар..

А ^амиятлилик коэф ф ициенти  —1 дан +1 гача ораливда 
Узгариши мумкин.



ТЕРМ И Н Л А Р КИСКАЧА ЛУРАТИ

Адаптация —  шахснинг нимагадир мослаш иш и.
Альтруизм —  бошкдпар ф аровонлиги \ак,ида бегараз 

гамхурлик килиш , бошкалар учун уз шахсий манф аатларидан 
воз кеч ишга тайёрлик.

Антропология —  инсон \аёт  ф аолияти тарихий, э тн о р у \и й  
ва ижтимоий-иктисодий ш ароитларининг узига хос том он ла- 
рини акс эттирувчи фикрлаш ф аолияти  тарзи.

Ахлок —  киш иларнинг биргаликдаги \аёт  фаолиятини иж - 
тимоий-зарурий бошкарувчи, хулк,-атворнинг ички м о\и яти .

Ахлокий согломлик —  инсонларнинг (ёки ш ахснинг) 
маънавий \олати , бу улар дунёк^арашининг, \иссиёт ва одатла- 
рининг етуклигини ижтимоий тан  олиниш ида тавсифланади.

Ахлоций баркамоллик —  мулокртда уз ахлок;ий 
^имояланганлигидан шахсий каноатланиш , Узаро ахлок,ий ту- 
шунишлик.

Адолат —  \а р  кимнинг шахсий кадр-киммати ^ р м а т  э т и - 
лиш ини кафолатловчи ижтимоий мухрфазаланганлик.

Бахт —  олий даражадаги маънавий-рухий коник^иш ^олати , 
тулиб-тошган севинч туйгуси.

Бурч —  муайян маънавий мажбуриятларга амал килиш  за- 
рурлигини идроклаш.

Бошкарув —  ишга кобил иж тим оий тузилмани тузиш учун 
зарур ш ароитларни танлаш ва самарадорлаш тириш  б ^й ича 
олиб бориладиган ва куйилган макрадни амалга ош ириш  учун 
ундан фойдаланиладиган фаолият.

Виждон —  шахснинг маънавий уз-узини назорат этиш га ва 
уз-узини бахрлашга булган э \ти ёж и , киш илар олдида уз хулк- 
атвори учун масъуллиги.

Дунёцараш —  к,арашлар, эътикрд ва рамзлар тизими ш ахс­
нинг онги ва \улк-атворини акс эттирувчи образ.

Ж амоа —  ривожланган ш ахслараро муносабатлар, ую ш ган- 
лик ва умумий мацсадларга эриш иш га интилиш лик билан тав - 
сифланувчи барк^арор ижтимоий куру\.

Жуищинлик (темперамент) —  инсоннинг динам ик узига 
хосликларининг тавсифи: тезкорлик, шиддатлилик, суръат, 
унинг ру \ий  жараёнлари ва \о л ати н и н г  мароми.



Инсон —  иж тимоий му\итда ривож ланиш нинг нодир им- 
кониятларига эга биологи к мавжудот.

Инсоишунослик —  шахсни \ар  томонлама ривожлантириш- 
га йуналтирилган, ун ин г х,аёт фаолияти ш ароитларини самара- 
дорлаш тириш га каратилган назарий-амалий, антропологик, та- 
биий, гуманитар ва бадиий  билимлар тизими.

Индивидуаллик —  инсоннинг биоижтимоий узига хослиги, 
унинг такрорланмаслиги.

Ишонтириш —  тарбия усули, унинг восигасида узига 
йуналтирилган к;оидалар, талабларни шахе онгли узгартиришга 
эришади.

Карьера —  касбий усиш, хизмат буйича юкррилаш, ижти­
моий тан олиниш .

Концепция —  к;арашлар тизими, жараёнлар у ёки бу 
хддисасини тушуниш.

М агрурлик—  уз кддр-^иммати, \урматини яхши билиш.
М енежер —  мутахассис ташкилоти, ишбилармон ижтимо­

ий акдий ра\бар.
Менежмент —  иш лаб чикдришни бошк,ариш.
М иссия —  1) масъул топш ирик, вазифа; 2) махсус вакил 

бош чилик килувчи бир  давлатнинг бошк.а давлатдаги доимий 
дипломатик ваколатхонаси; 3) миссионерлик ташкилоти.

М уносабат —  ки ш и ларн ин г баркарор узаро алокаси.
М ац сад—  ф аолият натижасидан фикран \айратланиш .
Мулоцот этикаси  —  кишиларга таш ки хурматли муносабат 

коида ва йурикдари, унга хайрихо\ликнинг намоён булиши.
Ортобиотека —  сояликнинг уз-узи сакданиши х^кидаги фан ва 

кишилар баркарор \аётий  умидворлигининг кбайта тикланиши.
Педагог —  тарбиячи(мураббий), укитувчи(мураббий), даре 

берувчи(мураббий).
Покдомонлик —  одамларга, ишга баркарор \алол муноса­

бат, гайриахлок,ий \улк,-атворни инкор этиш.
Психология —  рух,ият \ак,идаги фан.
Р у \и ят (психика) —  инсон мо^иятини фаол акс эттириш- 

дан иборат юкори дараж адаги материянинг тизимли хоссаси.
Референтлик —  шахслараро муносабатлар узига хос хусусияти, 

субъектни гуру\ бош ^а аъзоларига боЕпиклигини ифода этади, 
унинг баркарор маънавий кддрияти, анъанаси, етакчилиги.

Стереотип —  онгда каттик урнашиб к°лган тимсол, 
кадрият, хулк-атвор тарзи.



Стил —  йусин, йурик, усул, рагбат, шахсга унинг 
мо^иятларини ш акллантириш га кумаклаш увчи таш ки ру\ий  
таъсир.

Стратегик режа —  таш килот миссиясини акс эттирувчи ба- 
ёнкома ва унинг ривожланиш  йуналиши, к и ск а  мудцатли, узок, 
муддатли максад, шунингдек стратегия.

Стратегик кура билиш —  таш килот ривож ланиш  йуналиши 
келажагини кура билиш.

Стратегия —  таш килот максадига эриш иш  учун интилувчи 
ра\барнинг ^аракат тарзи.

Стратегиями амалга ошириш —  крбул ки лин ган  стратегиями 
амалга о 1лириш , уни бажариш ни куллаб-кувватлаш  ва белги- 
ланган натижаларга эриш иш  билан боглик бош карув фаолия- 
тининг тула мажмуи.

Тарбия —  ш ахснинг маънавий ва ж и см они й  \олатига мун- 
тазам ва аник, максадли таъсир утказиш ж араёни .

Топширик, —  максадни аникдаш тириш , унга эришиш 
боскичлари.

Тарафкашлик —  фаол к,аршилик курсатиш га ундовчи, 
купинча тазйикли тажовузкорона.

Ташкилот миссияси —  Бизнинг ф аоли яти м и з к,андай ва биз 
уз мижозларимиз учун нима килиш ни х о \л ай м и з?  —  деган са- 
волга бошкарув жавоби.

Тезаурис —  за\ира.
Тарбия технологияси —  там ойилларнинг илм ий асосланган 

тизими, шахе маънавий дунёсига, киш илар мулокрти воситала- 
рининг шаклланиш ва амал килиш ш ароитларига тарбиявий 
таъсир утказувчи ш акл, усул ва й$>синлар.

Хайрихо\лик —  шахеий ва иж тимоий мажбуриятларга, 
ахдокий меъёрларга виждонан амал килиш .

Ш ахе —  ижтимоий м о\ият сифатига эга б^лган киши ва 
узлигини англаш укуви.

Эмоция —  ру\ий кечинма, калб \а я ж о н и  (газаб, к^ркув, 
кувонч ва \ .  к.); инсонда ички ва таш ки кУзгатувчиларнинг 
таъсири натижасида уйгонади.

Этика —  ахлок \акидаги  фан.
^з-узини тарбиялаш —  шахснинг уз ж исм оний , ру^ий, ва 

маънавий сифатларини такомиллаш тириш  б^йича ан и к 
максадли фаолияти.
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